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1. Filmskolens for mal og opgaver

Den Danske Filmskole er Danmarks eneste videregaende, kunstneriske uddannel sesinstitution for film og
tv. Filmskolens lovmaessige grundlag er lov nr. 289 af 27. april 1994, som aadret ved lov nr. 142 af 17.
marts 1999 og bekendtgarelse nr. 811 af 4. oktober 1995. Skolen er en relativt ung institution der blev
etableret i 1966 med optagelse af en &rgang pa 12 elever indenfor filminstruktion og filmfotografering.
Siden har skolen vaaet med til at udvikle og praage filmbranchen. Skolen er gennem arene udvidet med
flere filmfaglige linier, med en manuskriptforfatterlinie, en animationsinstrukterlinie samt to tv-linier, og i
dag nearmer antallet af elever sig hundrede. Dertil kommer en omfattende efteruddannel sesaktivitet samt -
ndr det gkonomiske grundlag er til stede - nordiske og internationale symposier, konferencer m.v.

Tabel 1.1 Filmskolens uddannelser og linier

Uddannelser Uddannelsens Antal
Nlinier laengde gener ationer
Filmuddannelsen

Filminstrukter 4 &g 2
Filmfotograf 4 &g 2
Tonemester 4 &rig 2
Klipper 4 &g 2
Producer 4 &rig 2
M anuskriptuddannelsen

Manuskriptforfatter 2 drig 1
Animationsuddannelsen

Animationsinstrukter 4 &g 2
TV-uddannelsen

TV -tilrettel asgger 4 &rig 2
TV-producer 4 &g 2

| tabel 1.1 ses skolens nuvaarende uddannel sesretninger og disses langde. P4 hovedparten af

uddannel sedinierne optages der elever hvert andet ar, siledes at der er to generationer elever pa skolen ad
gangen. Pa den to-arige manuskriptforfatterlinie er der ét hold elever ad gangen. Disse optages med et
interval pato ar.

Filmskolens primaare opgave er uddannelse af kunstnere og handvaakere inden for de etablerede
fagretninger. | et videre perspektiv er formalet med skolen at pavirke den danske film- og tv-produktion i
retning af kvalitet, kunstnerisk engagement og mangfoldighed, primaat via de feardigheder og den
kunstneriske udvikling som skolens elever opndr og gennemgdr i Igbet af uddannelsen, men ogsa gennem
afholdelse af symposier og andre former for efteruddannel sesforlgb rettet mod film- og tv-verdenens
udevere. Tillige ligger det inden for skolens ansvar at f@lge med i udviklingen af nye medier og nye
fortad|eformer. Bade for at opdatere undervisningsplanerne, sd eleverne far en tidssvarende undervisning
der ger dem kvdlificerede il at arbejde i mediebranchen, men ogsa for om ngdvendigt at oprette nye
uddannel ser der tilfredsstiller tidens krav om forted|e- og formmeaessige kvalifikationer inden for de nye
medieformer.

Skolen er en af branchen fri og uafhaangig institution der giver eleverne frihed til at tage udgangspunkt i
egen motivkreds for derefter at konfronteres med traditionen og virkelighedens redlitet i form af
undervisning, supervision og produktioner. Det er dog vigtigt at skolen ikke isolerer sig, men indgér i en
frugtbar og fordomsfri dialog med mediebranchen.

Grundlaget for ale Filmskolens uddannel ser er en dyrkelse af den filmiske fortadling, afprevningen af
filmsproget og dets fortad |lemaessige potentialer, og derigennem muligheden for en fornyelse af den
filmiske tradition og - for eleverne - en mulighed for at udvikle sin kunstneriske stil og personlighed
gennem fortadlingen.

Produktion af film og tv - i vidt forskellige laengder - indgér i undervisningens struktur, men er samtidig en
uafhaengig efterprevning af den form, hvor indsigten kan omsadtestil praksis. Den enkelte linie
samarbejder i |gbet af uddannelsen med en flerhed af de gvrige uddannelseslinier i forbindelse med
produktionsforlgbene. Det er en simpel ngdvendighed som bevirker at skolens uddannelser

starrel sesmaessigt er |8st i forhold til hinanden. Der kan ikke uden gdel asggende virkning for skolens
produktionsstruktur overfares studiepladser fraen linietil en anden.



2. Beretning for 2001

Som de gamle grakere, der hyldede den fri debatform gennem tanken om tesen og antitesen som ferte til
det nye og ikke-erkendte, syntesen, saledes har Filmskolen i ret der er gaet vaaet béret af en dynamisk, til
tider konfrontativ dialog om stort og smét.

Udeblivelsen af ni elever til arets transl okationsfest, som pa de fleste andre undervisningsinstitutioner ville
vage gaet upaagtet hen, fandt vej til avisernes overskrifter. Konflikten tog nagring fra den gamle kulturklgft
mellem film og tv og blev yderligere skaapet af, at tv-uddannelsen fik et ekstra hold elever uden
gkonomisk kompensation. Det blev af filmlinierne opfattet som en slet skjult overfarsel af midler fra deres
uddannel se til tv-uddannel sen.

Konflikten er nu bilagt, ikke mindst efter at den davaaende kulturminister gav tilsagn om — under
forudsagning af de bevilgende myndighederstilslutning - at tilfere de manglende midler over tipsmidlerne,
men ogsa fordi de pagaddende elever ikke er pa skolen lamgere og deres opfattel se ikke deles af skolens
avrige elever.

Man kan derfor tale om et turbulent fordr og et ganske anderledes lystfyldt efterdr. Det kan dog ikke af den
grund konkluderes at resultatet af foraret - fagligt set - har vaget negativt. Tvaatimod kan det opleves som
en dynamisk konflikt, der har skaarpet skolens selvopfattel se.

2.1 Resultatkontrakt

Resultatkontrakten lgber i perioden 1999 til og med 2002. Kontrakten lovede bevillinger i form af
uddannel sestakster, vedligehol del sesnorm for teknisk udstyr, konkret fastsadtel se af bevilling til
bygningsdrift nér udgifterne efter flytning var kendt samt en bevilling til seerlige aktiviteter. Filmskolen
skulle leve op til en rakke resultatmal af udviklingsorienteret karakter. Skolens hovedopgave og
kerneaktivitet — uddannelsen af eleverne — er ikke formuleret som et resultatmal, men indgér i kontrakten i
form af en forudsat elevbestand.

| virksomhedsregnskabet for 2000 gav skolen udtryk for stor frustration over den konstaterede udvikling i
bevillingens sterrelse sammenhol dt med skolens forventninger hertil med baggrund i resultatkontrakten.
Opfyldelsen af resultatmélene er kun i mindre omfang direkte bergrt af den mindre bevilling. Det er til
gengadd kerneaktiviteten og hermed bergres resultatopfyldelsen ogsa indirekte i den forstand, at skolen har
mattet flytte ressourcer, der skulle have vaaret anvendt til opfyldelsen af resultatméalene, over til opgaver i
forbindel se med budgettil pasningen.

Inden for de disse rammer har skolen arbejdet videre med opfyldelsen af resultatmalene. Status herfor sesi
afsnit 4.7. Skolen har for enkelte resultatmal justeret i metoden, men ikke i hensigten. Dog med mindre
frimodighed end i den modsvarende bevillingsfastsadtel se.

Med disse bemagrkninger kan resultatopfyldel sen vurderes som tilfredsstillende.

2.2 Aretsvigtigste mélsaetninger og begivenheder

Filmskolens hovedaktivitet er uddannelsen af eleverne, og hovedmal sastningen er elevernes gennemfarel se
af uddannelsen. Denne mal saining har endnu en gang vaaret fuldt ud opfyldt, idet samtlige 47 elever fra
henholdsvis film-, tv, og manuskriptuddannel serne har taget afgang.

Dei alt seksten afgangsproduktioner blev rosende omtalt i den samlede landsdagkkende presse, og de blev
solgt til visning i bade DR og TV 2. Filmpriser, som er med til at understrege det hgje handvearksmaessige
og kunstneriske niveau, er blandt andet givet til filmen " Nar lysterne tamndes’ ved Odense filmfestival
(prisen for bedste novellefilm) og til tv-programmet " Notater om Tavshed” ved festivalen Nordisk
Panorama. Begge professionelle priser — set i forhold til de filmskolepriser skolen ligel edes har modtaget i
rigt mal og som bestemt ogsa vidner om skolens kvalitativt hgje niveau.

Den efterfalgende evaluering af afgangsproduktionerne og elevernes generelle niveau, med deltagel se af
eksterne film- og tv-folk som havde siddet i optageudvalgene for de pageddende afgangselever, gav udtryk
for stor anerkendelse, bade hvad produktionerne og elevernes talent, udvikling og kunnen angik. Vi ma
derfor konkludere at niveauet pa skolen stadig er yderst tilfredsstillende.

Synkront med faardiggerelsen af afgangsfilmene har der vaaret optagel se pa de samme uddannelser. Igen i
ar hester skolen stor fordel af bade branchens og eget generelle, attraktive omdgmme: antallet og kvaliteten
af ansggerne er meget hgjt.



Med udgangspunkt i Den Danske Filmskoles erfaring mht. ‘afgangspremieren’ (en fest hvor elevernes
afgangsproduktioner vises offentligt for ferste gang), afholdt Filmskolen med statte fra Nordisk Film og
TV Fond et lignende arrangement for de nordiske filmskoler med deltagelse af nordiske filmproducenter, et
udvalg af Nordens filmkonsulenter og afgéede elever fra de nordiske filmskoler, som henover en weekend
sa samtlige nordiske fiktionsafgangsfilm. Alle centrale beslutningstagere og producenter i Norden madte
op, og i forlaangelse af visningerne blev der afholdt en sdkaldt ' pitching’ af filmprojekter fremlagt af pa
forhand udvalgte elever. Som afslutning pa denne begivenhed blev der med succes gennemfart en pitching
‘den anden vej', hvor producenter pitchede sig selv og deres firma for eleverne.

Denne sdkaldte filmskole-event vil uden tvivl blive et arligt tilbagevendende arrangement hvor der
fremover ogsa inddrages animations- og dokumentarproduktioner. Sigtet med det hele er at fa samlet de
unge kreative kredter i Norden, si de sammen med de nordiske producenter kan vaare med til at udvikle og
stette den nordiske film og tv-produktion.

Filmskolen lasgger stor vaagt pa samarbejdet med de gvrige kunstskoler, dels fordi film- og tv-produktioner
kraever de faglige kvalifikationer som er tilstede pa disse skoler, men ogsa fordi pavirkningen fra andre
institutioner og deres laarere og elever inspirerer og videreudvikler skolen. | indevearende & har vi haft flere
markante samarbejder bl.a. med Rytmisk Musikkonservatorium, hvor ni elever frahver af skolernei 22
maned har udforsket hinandens’ sproglige’ muligheder.

Animationseleverne har haft et tilsvarende omfattende kursusforlgb hvor de sasmmen med I T Hgjskolen,
Designskolen og Grafisk Hgjskole har arbejdet med den interaktive fortadling. Hertil kommer en lang
rakke produktioner hvor skuespillerelever, elever fra diverse tekniske skoler, Animationsvearkstedet i
Viborg, elever fra Designskolen m.fl. har deltaget.

Desuden huser Filmskolen de &rligt tilbagevendende skuespilkurser (kurser for elever fra de danske
skuespillerskoler), hvis resultat direkte kan afleesesi de mange serieproduktioner pa de to public service tv-
kanaler og de mange nye succeser i dansk film.

Disse kurser er, foruden at vagre et kvalificerende undervisningstilbud for vordende filmskuespillere, et
madested for de unge skuespillere, instruktarer og producere.

Skolen er gennem arene blevet et naturligt og attraktivt medested for kunstnere under uddannel se.

Et andet madested er Workshopscenen hvor Filmskolens elever arligt er involveret i produktioner.

Til de udadvendte aktiviteter hgrer ogsa efteruddannel sen, som i indevaarende &r har produceret og afhol dt
24 kurser for professionelle film- og tv-folk. Hertil skal lagyges diverse kurser som efteruddannelsen er
blevet bedt om at afholde, samt et nordisk seminar over temaet Film & Arkitektur med deltagel se af
filmfolk fra hele Norden og oplasgsholdere fra badde USA og Europa.

Filmskolens efteruddannel se er blevet et madested hvor professionelle film- og tv-folk far mulighed for at
udvikle sig, lade sig inspirere og made kolleger.

Efteruddannel sens leder er desuden koordinator i NORDICIL, den nordiske ssmmenslutning af filmskoler,
hvor hun stér som ansvarlig for en raskke elev- og lasermader, samt nordiske seminarer. | dette forum, samt
i det tilsvarende europad ske netvaak, sikres det at skolen kommer i kontakt med nye internationale
laarerkragfter og dermed ny viden. Efteruddannelsen og skolen indgédr derved i en symbiose hvor
efteruddannel sen bygger pa skolens mangearige erfaring, mens Filmskolen gennem

efteruddannel sesaktiviteten far mulighed for at opdyrke nye kontakter og for at udvikle og udforske ny
faglig viden. Laaere fra Filmskolen indgér som mere eller mindre faste undervisere, der fratid til anden
bliver frigjort fra deres daglige ansvar for at hellige sig et kursus eller seminar hvor de f&r mulighed for at
dygtiggere og udvikle sig inden for deres fag.

Skolens udviklingspulje til fremme af den faglige ekspertise har vagret et af de steder hvor de ngdvendige
besparelser har ramt. Dette er en darlig disposition set i et lamgere perspektiv, men pakort sigt har det
vagret en mulighed for at spare uden at det er gaet udover den daglige undervisning.

Vi vil i indevaarende &r forsgge at undga den voldsomme indgriben i puljens muligheder, da den er et meget
afgarende element for skolens fortsatte faglige og pasdagogiske udvikling.

Et andet sted hvor skolen har sparet, er pa de tekniske investeringer. Dette igen med henblik pa at
besparel serne ikke skulle ramme den daglige undervisning og produktion. Men ogsa her er der tale om en
kortfristet strategi, idet undersagel sen af en afskrivningsprofil for tekniske anskaffelser med tilhagrende
genanskaffelsesnorm viser at der ma péregnes en foragel se af udgifterne pa dette omréde i fremtiden.
Ulempen ved det digitale udstyr — som rummer fantasti ske tekniske og kunstneriske muligheder - er, i
forhold til det gamle analoge, at det har en vaesentligt kortere levetid. Som alle kender det fra
skrivebordscomputeren, s skal den udskiftes hurtigere end den gamle | BM-skrivemaskine, og det samme
gadder for redigerings-, lyd- og optagecomputerne. | branchen regner man med at det digitale udstyr
gennemsnitligt holder i 3-4 ar, Filmskolens gennemsnitlige afskrivning er pa 9 & og alligevel kraever det
ca 6 mill. kr. om &ret til opgradering og fornyelse af skolens tekniske udstyr. Dette vil blive et af temaerne
ved forhandlingerne om den kommende resultatkontrakt.



2.3. Regnskabsr esultatet

Aret startede med en primosaldo p&—0,1 mio. kr. Selve &ret resulterede i et overskud p& 2,7 mio. kr. og
regnskabet dluttede hermed (via afrunding) med en ultimosaldo pa 2, 5 mio. kr., somi det store hele er
bundet til konkrete formal. At skolen kan ga ud af aret med opsparing, samtidig med at bevillingen er
reduceret, er resultatet af primeat fire forhold:

For det farste har skolen haft gode indtaggter i 2001, hvoraf nogle vedrarer aktivitet i 2002.

For det andet slér virkningen af eni 2000 gennemfart spareplan igennem i regnskabet for 2001.

For det tredje har skolen foretaget yderligere en opbremsning i 2001, som isaar har bestdet i forsigtighed
med anskaffelse af teknisk udstyr og halvvejs lukning af udviklingspuljen, men som ogsd delvist er en
konsekvens af en decentralisering af skolens undervisningsbudget med tilhgrende decentral
opsparingsmulighed. For det fjerde bevirkede det i december indfgarte indkebsstop, at visse anskaffel ser
matte udskydes.

Umiddelbart er et overskud af denne starrelsesorden et tilfredsstillende resultat. Det er imidlertid ikke et
helt gyldigt udtryk for en sund gkonomi, idet det blandt andet er opnéet ved hjadp af besparelser pa
udskiftning og opgradering af teknisk udstyr samt pa de udviklingsprasgede aktiviteter.

2.4. Fremtidsper spektiver

En s velfungerende filmskole som den danske fordrer i sagens natur ikke de store visionaae omvadtninger.
Fornyelsen sker naesten automatisk, i kraft af at der hvert andet & kommer 6 nye animationsinstruktarel ever
og alternerende med dette, ligeledes hvert andet ar, 9 tv-elever, 30 filmelever og 8 manuskriptelever.

Dette skal sesi sammenhaeng med, at nok har uddannel serne efterhdnden fundet deres grundlasggende form
med hvad det indebaarer af ngdvendige justeringer, men samtidig ma det ikke glemmes at den enkelte elev
opfattes som unik, med hvad deraf falger af inspiration fra den enkeltes talent og sproglige seakende. Den
stadige fornyel se som enhver undervisningsinstitution ma strasoe efter for at undga stagnation, far
Filmskolen nassten per automatik. 50 pct. af blodet bliver skiftet hvert andet & og er med til at give skolen
fornyet kraft og energi, populaat sagt.

Et andet afgerende element er den staarke reprassentation af |laaere fra filmbranchen. Ogsa her er der tale
om fornyelse og inspiration. Skolen er ikke isoleret og ma aldrig blive isoleret. Der er tale om en balance
mellem fornyel se p& den ene side og pa den anden side en fasthol delse af de grundlasggende traditioner og
erfaringer - ikke et enten eller.

Skolen er og vil altid vaare dybt afhaengig af de mennesker som er pa stedet, en afhaangighed som kan
opfattes som en sérbarhed. Men netop denne sérbarhed er enhver kunstskoles livsbetingel se.

At disse mennesker - som eleverne - nagmest i sagens natur er meget sammensatte karakterer og
temperamenter, gar heller ikke stedet mindre levedygtigt.

Hermed ikke sagt at skolen ikke justerer og opdaterer undervisningsplanerne. Skolens studieordning, som
udkom farste gang i 1997, skal revideresi 2002 blandt andet med henblik pa at fa beskrevet tv-uddannel sen
naamere, idet denne havde forsggsstatus i 1997. Ogsa beskrivelsen af samarbejdet mellem skolens
forskellige linier er en vassentlig bestanddel i revisionen af studieordningen.

Perspektivet for dette ma nadvendigvis vaare at skabe nogle rammer som er satilstraskkelig fleksible og
dermed stazrke, at de kan téle presset ogsa nér konflikterne raser. Dette kraever ikke en egentlig fornyelse,
snarere en traskken pé erfaring og fastholdelse af de aftaler om samarbejde mellem uddannel serne som er
med til at styrke den enkelte linies kvalitet. Med andre ord at fastholde skolen som een skole, der
samarbejder indbyrdes, har fagundervisning i fadlesskab der hvor det er hensigtsmaessigt og fagligt
relevant, i stedet for at sprede kradfter og dermed eleverne. Skolen vil derfor fortsat fastholde ideen om at
opbygge generationsfornemmelsen hver &rgang sig i mellem, for pa den méde at sikre at hver &rgang star
starkt i det gjeblik den gér ud i branchen.

Visionerne kommer derfor konkret til udtryk i den enkelte aktivitet, det enkelte seminar, kontakten til den
enkelte elev, den enkelte lager og kontakten ud i verden. Skolens netvaak er her af afgerende betydning.
Det er daogsdi den sammenhaang at en ide som skolen agter at arbejde for virkeliggerelsen af, om at gere
dogme-konceptet, eller det tilsvarende ' Director’s cut’ til et europadsk projekt hvor der gennem workshops
og master classes for erfarne europad ske instruktarer skal fokuseres pa det forhold at minimalisme kan
virke kunstnerisk frisztende, skal ses. Skolen drammer om hermed at kunne sté fadder til den méaske
starste satsning i europadsk filmhistorie.



Det er sddanne |@sslupne tanker der kan fa en skole og en branche til at flyve, men forudsagningerne er at
den daglige og grundlaaggende skoleundervisning fungerer - ellers bliver der kun tale om tomme ord og
rodlgse dramme.

Et andet mere konkret og prosaisk fremtidsperspektiv for bade Filmskolen og Kulturministeriet er indgael se
af en ny firedrig resultataftale i 2002, der naturligt skal sesi lyset af ministeriets planer for en flerdrs-aftale
for de kunstneriske uddannel ser. Skolen ser frem til en frugtbar dialog som har det fadles sigte fortsat at

sikre og udbygge Filmskolens danske og international e placering og herigennem fremme grundvilkérene
for kvalitet og mangfoldighed i mediebilledet .

3. Filmskolens driftsregnskab 2001

Filmskolens virksomhedsregnskab er udarbejdet efter statens almindelige regnskabsprincipper. Alle
regnskabsdel e er udarbejdet udgiftsbaseret. Bevillingstypen er driftsbevilling.

3.1. Bevillingsafregning, akkumuleret resultat og vider efar sel

Tabel 3.1.1 Bevillingsafregning for 21.41.41. Den Danske Filmskole, Driftsbevilling

Nettoudgifter

Mio. kr., &rets priser Lensum  @vrig drift | alt
Resultatopger else - 2001

Bevilling 18,7 189 37,6
Regnskab 16,6 18,3 34,9
Korrektioner for ikke-fradragsberettiget kabsmoms 0,0
Bevillingstekniske omflytninger -1,8 1,8 0,0
Arets overskud 0,3 2.4 2,7
Opger else af akkumuler et resultat

Akkumuleret overskud ultimo 2000 0,0 -01 -0,1
Arets overskud 0,3 2,4 2,7
Akkumuleret overskud til viderefersel ultimo 2001 0,3 2,2 *) 2,5

*) Sumdifference er forklaret af afrundning

Arets akkumulerede resultat er en opsparing pa 2,6 mio. kr., svarende til 6,2 pct. af den samlede
bruttoudgift. Opsparingen er disponeret siledes:

Regulering af lagrernes lanninger som f@lge af andret organisationsaftale 0,3 mio. kr.
TV-uddannel sens u-landsprojekt, indtaegt indgaet i 2001, 0,6 mio.kr.

Udviklingspulje 0,3 mio.kr.

Teknisk udstyr, lydcomputere, 0,3 mio. kr.

Efteruddannelse 0,2 mio. kr.

Til anseettel se af skuespillere 0,1 mio. kr.

Til fordeling pa decentralt undervisningsbudget 0,3 mio. kr.

Til budgetrevision 0,4 mio. kr.

| tabel 3.1.2 ses Filmskolens samlede netto-driftsresultat for &rene 1998 til 2001 samt den akkumulerede
saldo for hvert af &rene.

Tabel 3.1.2. Akkumuleret resultat
Mio. kr. Primosaldo Overskud Ultimo saldo

1998 10,6 -9,2 13
1999 13 15 29
2000 29 -3,0 -01
2001 -0,1 2,7 2,5




3.2. Driftsregnskab

Tabel 3.2.1 Driftsregnskab for 21.41.41 Den Danske Filmskole

Mio. kr. 2000 2001 2002
arets priser Regnskab Budget Regnskab Afvigelse Budget
I ndtaegter 37,2 39,8 43,0 3.2 38,9
Nettotal (tilskud) 32,1 37,6 37,6 0,0 36,6
Driftsindtegter 51 2,2 54 3,2 2,3
Udgifter 40,2 39,8 40,3 05 415
Lanninger 16,6 16,9 16,6 -0,3 19,2
@vrige udgifter 23,6 22,9 23,7 0,8 22,3
Aretsresultat -3,0 0,0 27 2,7 2,7

| tabel 3.2.1 ses Filmskolens regnskalbsmaessige bruttoudgifter og bruttoindtasgter i drene 2000 og 2001.
Endvidere ses bruttobudgetterne i form af endeligt bevillingstal for 2001 og den forventede bevilling for
2002 eksklusive bevilling til efteruddannel se samt faktiske og forventede driftsindteegter.

Det regnskabsmasssige driftsresultat for 2001 er en opsparing pa 2,7 mio. kr. Skolen havde imidlertid et
merforbrug pa 0,1 mio. kr. fratidligere &, hvilket via afrunding giver et nettoresultat pa 2,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet belyses naamerei afsnit 4.

3.3. Regnskabsmeessige forklaringer

Den samlede opsparing p& 2,5 mio. kr. overfgrestil 2002. Der blev for 2001 givet en bevilling til
Ignudgifter pa 18,7 mio. kr. hvor regnskabet udviser en udgift pa 16,6 mio. kr. Denne mindreudgift skyldes
for starstedelens vedkommende, at en del af skolens gasstel aaere forlanger at blive honoreret pa regning.
Skolen har derfor foretaget bevillingstekniske omflytninger pa 1,8 mio. kr. fralgnsum til gvrig drift.

3.4. Indteegtsdeekket virksomhed

Tabel 3.4.1 Udgiftsbaser et resultatopger else for indtaegtsdaekket vir ksomhed

Arets priser 1000 kr.
Indtasgter 3.178
- direkte omkostninger 2471
Dakningsbidrag 707
- Fordelte fadlesudgifter 0
Driftsresultat far kapital poster 707
- Afskrivning 0
- Forrentning 0
Arets resultat 707
Tabel 3.4.2 Akkumuleret resultatopger else for indtaagtsdaekket virksomhed

Arets priser 1000 kr.
Avrets resultat 2001 707
+ akkumuleret resultat ultimo 2001 0
- overskud overfert til ordinaa virksomhed 707
Akkumuleret resultat ultimo 2001 0
Tabel 3.4.3 Den indtasgtsdaekkede virksomheds driftssituation

Arets priser 1000 kr.
Arets resultat 1999 -16
Arets resultat 2000 213
Arets resultat 2001 707
Virksomhedens driftssituation 904

Der er ikke udarbejdet omkostningsbaseret resultatopgerel se.
Den indtaegtsdaekkede virksomhed omfatter salg af kurser til skuespillerskolerne (Statens Teaterskole,
skuespillerskolerne i Odense og Arhus), salg af efteruddannel seskurser pé fuldt indteegtsdaekkede vilkér,



salg af elev-afgangsproduktioner til Danmarks Radio og TV 2 og indtaagter vedregrende kabelrettigheder til
elevproduktioner.

Arets resultat udviser et overskud, som for hovedparten stammer frasalg af afgangsfilm.

I lighed med tidligere &r er &rets resultat overfart til ordinaar virksomhed.

3.5. Andretilskudsfinansier ede aktiviteter

Tabel 3.5.1. Overfarselsoversigt - andre tilskudsfinansier ede aktiviteter

Arets priser 1000 kr.
Uforbrugte gavemidler fra 2000 0
+ indtasgter 2001 126
- udgifter 2001 253
Overfert fraordinag virksomhed 127
Uforbrugte gavemidler 2001 0

Tabel 3.5.2. Finansieringskilder 2001

Arets priser 1000 kr.
Statslige fonds- og programmidler

@vrige tilskudsgivere 126
| alt 126

Arets resultat udviser et mindre underskud, som skyldes at, en del af et tilskud i form af blankb&ndsmidler
ydet i 2000 p4 0,3 mio. kr. farst skulle anvendestil det formdl, det var givet til, i 2001. Midlerne indgik i
2000 i den samlede bevillingsafregning.

Den sterste post i gaveregnskabet er blankbandsmidler fra Skuespillerforbundet.

4. Resultatanalyse

| forbindelse med udarbejdelse af VROL er der andret i fordelingen af regnskabstallene p& hovedformal og
ogsdi de viste hovedformal, siledes, at opgerelserne er i overensstemmelse med kulturministeriets nye
vejledning herom. ZEndringen er foretaget bade i tallene for 2001 og i tallene for &rene 1998 — 2000, sddan
at der er sammenlignelighed hen over arenei de viste tabeller i VROL. Enkelte steder har det ikke vamret
muligt at fare aandringen igennem pa underformdl sniveau i 1998. Men man skal vaae opmaarksom pa at der
ikke er umiddelbar sammenlignelighed mellem VRO1 og de foregdende &rs virksomhedsregnskaber.
Ligesom der heller ikke er ssmmenlignelighed til finanslovens virksomhedsoversigt eller til dei
resultatkontrakten forudsatte takster og evrige bevillingsforudssgninger .

Der er ikke i virksomhedsregnskabets regnskabstabeller angivet budgettal for 2001, idet disse ikke giver sa
megen mening i betragtning af ombrydningen af regnskabstallene. Samtidig foretager Filmskolen en
Igbende revision af sit interne budget i takt med de konstaterede regnskabsmaessige begivenheder. Det
forekommer relativt uinteressant at indvie omverdenen i, pa hvilke punkter skolen i udgangspunktet har
budgetteret for forsigtigt

Budgettallene for 2002 angives netto, da dette modsvarer skolens budgetpraksis. De anfgrte budgettal for
2002 hidrgrer fra skolen interne budget, som til brug for virksomhedsregnskabet er ombrudt pa samme
made som regnskabstallene. | 2002 skal Filmskolen udarbejde konteringsvejledning og aendre
konteringspraksis, sa disse bliver i overensstemmelse med den nye formalsfordeling.

Den foretagne aandring bestér i fglgende:

Hjad pefunktioner oprettes som selvstandigt hovedformal. Her registreres bygningsdrift, som tidligere var
selvstaandigt hovedformd som underformdl. Videre flyttes |anudgifter til reception og udgifter til papir,
porto og kontormaskiner, kantinedrift, selvforsikring, beskadtigel sesansatte hertil fra generel ledelse og
administration som underformalet gvrige hjad pefunktioner. Fra det tidligere hovedformal bygningsdrift
flyttes udgifter til telefon til underformalet gvrige hjad pefunktioner. Fra henholdsvis tidligere hovedformal
grunduddannelse og tidligere hovedformal teknisk udstyr flyttes udgifter vedrerende administrativt IT
svarende til 40 pct. af henholdsvis Ian til edb-medarbejdere og udgifter til netvaak og computere til
hovedformalet hjad pefunktioner.

Teknisk udstyr nedlasgges som selvstamndigt hovedforma og oprettes som underformal under
hovedformdlet grunduddannelse. Til hovedformalet grunduddannel se flyttes 25 pct. af rektorslan fra
hovedformélet generel ledelse og administration .

Filmskolen udfarer ikke omkostningsdaekket virksomhed i vejledningens forstand. Skolen har en del
tilskudsfinansieret aktivitet. Denne er i tabellerne opfert under omkostningsdaskket omréde.



4.1 Filmskolens hovedfor mél

Tabel 4.1.1 Driftsregnskab fordelt pa hovedfor mal 2001

1000 kr. Indtaegter Udgifter Resultat Pct.
Grunduddannelse 2.504 21.472 -18.968 53%
Efteruddannelse 2.793 3.857 -1.064 10%
Saaligeinitiativer 0 391 -391 1%
Generel ledelse og administration 62 2.898 -2.836 7%
Hjad pefunktioner 15 11.667 -11.652 29%
| alt 5.374 40.285 -34.911 100%
Nettota (udgiftsbevilling) 37.600 37.600

Arets overskud 42974 40.285 2.689

| tabel 4.1.1. vises samtlige Filmskolens udgifter og indtasgter i 2001 fordelt pa hovedformal. Skolens
samlede udgifter var p4 40,3 mio. kr., de samlede indtaggter var pa 5,4 mio. kr. og nettobevillingen var pa
37,6 mio. kr. Hermed gar skolen ud af aret med et overskud pa 2,7 mio. kr. Dettes fordeling pa formal og
projekter sesi afsnit 3.1. Det ses, at over halvdelen af skolens indteegter vedrerer hovedformalet
efteruddannel se. Dette afspejler dels at der er deltagerbetaling pa de ' ordinaae’ efteruddannel seskurser og
dels at skolens efteruddannel sesafdeling med afsaet i de ordinaare kurser har vazret i stand til at basere en
vassentlig del af sin aktivitet pa udefra kommende finansiering.

Tabel 4.1.2 Nettoudgifter fordelt pa hovedfor mal. 1998-2002

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Grunduddannel se 31.798 24.409 24.311 18.968 20.099
Efteruddannelse 1.463 1.017 1.177 1.064 0
Saxlige initiativer 0 543 615 391 681
Generel ledelse og administration 3.660 2.677 3.006 2.836 3.106
Hjad pefunktioner 9.578 6.551 6.977 11.652 11.712
| alt 46.498 35.197 36.087 34.911 35.598

| tabel 4.1.2. ses udviklingen i nettoudgifterne fordelt pa hovedformal i &rene 1998 til 2002. Budgettallene
for 2002 er Filmskolensinterne budget, der modsvarer nettobevillingen p& 36,6 mio. kr. pa FL0O2 (PL02).
Der er ikke i budgettallene taget hgjde for forventede bevillinger til efteruddannelse og til teknisk udstyr.

Den samlede nettoudgift er faldet 1,2 mio. kr. fra 2000 til 2001. Bag dette mindre fald ligger imidlertid to
bevamgelser: For det farste en foregelse af udgifternetil hjadpefunktioner pd 4,7 mio. kr. og for det andet en
reduktion af nettoudgifterne til grunduddannelse pa 5,3 mio. kr. Forggelsen af udgifterne til

hjad pefunktioner har en teknisk forklaring, idet ejerskabet til skolens bygninger fra og med 2001 er
overgdet til Statens Forsknings- og Undervisningsbygninger som led i den sakaldte SEA-ordning. Hermed
indgér en husejeudgift pa 5,3 mio. kr. - som kun i mindre omfang modsvarer saadvanlige udgiftsposter i
skolen budget - i udgiftstallet for hjad pefunktioner i 2001. Ses der bort fra huslejeudgifteni 2001 udviser
udgiften til hjadpefunktioner et mindre fald. Den samlede bevamel se — nér der bortses fra den tekniske
foregelse af huslejeudgifterne - i Filmskolens nettoudgifter fra 2000 til 2001 er et fald pa 6,5 mio. kr. som
primaat hidrerer frafaldende udgifter til hovedformalet grunduddannelse. Dette er i sig selv primaat
forklaret ved faldende udgifter til teknisk udstyr.

Betragtes hele perioden bgr man veae opmagksom pa at 1998 er et ekstraordinaat udgiftsar pga. flytning
og hermed sammenhaangende store tekniske anskaffel ser.

4.2. Grunduddannelse

Filmskolen varetager Danmarks videregaende, kunstneriske uddannelse indenfor film og tv. Det er enlille,
eksklusiv og kvalitetspraeget uddannel sesinstitution. Filmskolens uddannelser er relativt set dyre. Det er de
af tre &rsager. For det ferste er det simpelthen dyrt at skabe film og tv-produktioner. Der skal teknik,
teknikere, studier, skuespillere mv. til. For det andet nedvendigger de sma hold og den individuelle
orientering at lagrer-elev-ratioen er relativt hgj. For det tredje laggges Filmskolens skema for et semester ad
gangen med udgangspunkt i hvordan produktionerne skal ligge i forhold til hinanden. | skemaet anvendes
en del geestel arere og skuespillere, der er ansat ganske fa dage ad gangen, hvilket giver et starre
administrativt behov end p& uddannel sesinstitutioner, hvor det samme skema gentages uge efter uge.

Pa resultatsiden skal der traskkesto forhold frem. Dels at Filmskolen nyder hgj international anerkendelse,
hvilket afspejlesi de mange priser skolen har modtaget gennem &rene. | de senere ar ogsai positiv
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udenlandsk medieomtale og i interesse fra andre lande isaa udmentet i bespg fra andre filmskoler og
regeringer. Dels at skolen har en gennemfarel sesprocent pa hundrede og at alle elever gennemfarer
uddannel sen pa normeret tid, jeavnfer tabel 4.2.3. Dette er et overordentlig vaesentligt resultat.

Uagtet at det ikke er formuleret eksplicit i skolens resultatkontrakt, sd er Filmskolens hovedmal satning at
eleverne gennemfarer uddannelsen og at uddannelsen er sa god som mulig inden for de givne rammer. Alle
andre resultatmal skal betragtes som instrumentellei forhold hertil.

Tabel 4.2.1. Aktivitetsoversigt, ansggere

1998 1999 2000 2001
Antal anspgere 29 699 36 577
Antal optagne 6 47 6 47
Optagnei procent af ansggertal 20,7 6,7 16,7 8,1

| forhold til de uddannelsespladser, der er pa skolen, er Filmskolen en meget sggt uddannelse. Kun sma 10
procent af ansggerne optages og det patrods af at anspgerne i forbindelse med optagelsen skal indlevere to
egne vaaker, hvilket fordrer en erfaring inden for det fag, der sages optagel se ved, dette ma formodes at
begramse sggningen. Udsvingene i optagel sestallene haanger sammen med hvilke uddannel seslinier, der er
optagelse pai det enkelte &r. | lige &r optages der 6 elever pd animationsinstrukterlinien. | ulige ar optages
der 30 elever pafilmlinierne, 9 elever patv-linierne og 8 elever pa manuskriptlinien.

Skolen lasgger stor vaagt pa optagel sespraverne, som er en bade tids- og omkostningskraevende proces. For
det farste er der ingen karakterer og formelle eksaminer pa Filmskolen og hermed fordres en grundig
kvalitetsbedgmmel se inden studiets start. For det andet danner eleverne fortl gbende gennem uddannel sen
produktionshold sammen patvaa's af de enkelte linier. Dermed pavirker den enkeltes niveau de gvrige
elevers muligheder for at opna et optimalt udbytte af undervisningen. Endelig er det i sagens natur
vasentligt at sege at sikre at det er de sterste talenter, der optages.

Tabel 4.2.2. Aktivitetsoversigt, grunduddannelse

Opgjort i efterarssemestret 1998 1999 2000 2001
filminstruktarer 12 12 12 12
fotografer 12 12 12 12
tonemestre 12 12 12 12
klippere 12 12 12 12
producere 12 12 12 12
animationsinstruktarer 12 12 12 12
tv-tilrettel agggere 6 12 12 12
tv-producere 3 6 6 6
manuskriptforfattere 8 8 8 8
studerendei alt 89 98 98 98

| l@bet af uddannelsen er der madepligt til undervisningen. Der gennemfares | gbende eval ueringer bade af
de enkelte produktioner og af den enkelte elev. Eleverne tilbringer ssadvanligvis mere end 50 timer om
ugen pa skolen. Der er sledes ikke noget generelt problem med overholdelse af madepligten. Der kan vaae
en tendenstil at den praktiske skabende procesi form af produktioner og gvelser spreder sig ind over de
mere teoretiske fag sdsom dramaturgi og filmhistorie. Dette tilstradbes af hjul pet via skemal asgningen.

Tabel 4.2.3. Aktivitetsoversigt, afgang

antal, procent 1998 1999 2000 2001
Afgdede elever 6 38 6 38
Gennemf arel sesprocent 100 100 100 100
Gns. studietid i forhold til normeret tid 100 100 100 100

Uddannelsen afdluttes for de producerende liniers (dvs. ale undtagen manuskriptforfatter-uddannel sen)
vedkommende med en afgangsfilm. Disse vises offentligt bade ved skolens afgangsvisninger og i
Danmarks Radio. Der er saedvanligvis omtale af af gangsproduktionerne i dagspressen. Filmene deltager i
videst muligt omfang (dvs. nar gkonomien tillader det) i internationale film(skol€e)festivaler. De reaktioner,
der kommer i forbindelse hermed, er bade subjektive og sveare at operationalisere i en resultatanalyse-
sammenhaang, men de giver bade den enkelte og skolen en fornemmel se af fagligt niveau og placering pa
succes-fiasko-skalaen. | bilag A ses oversigt over de senere &rs priser.

At skolens elever alle gennemfgrer uddannelsen og gar det pd normeret tid betragter skolen som et yderst
tilfredsstillende resultat.
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Flere af resultatkontraktens mélkrav sadter fokus pé eval ueringsaspektet. Interne evalueringer af en enkelt
elev eller den enkelte produktion/evelse er en integreret del af skolens virkemade. Omvendt er evaluering i
form af karakterer eller lignende vaesensfremmed for skolen. Som landets eneste videregdende kunstneriske
uddannel sesinstitution af sin art har skolen heller ikke en umiddelbar sammenligningsmulighed i forhold til
vurdering af kvaliteten af uddannelserne som helhed. Det er hensigten, at der i kontraktperioden skal hgstes
erfaringer med forskellige evalueringsvaaktgjer. | 2001 har der vaaet afholdt de to evalueringer af hver
elev, som resultatkontrakten foreskriver. Der har ligeledes vaaret afholdt evaluering af arets
afgangsproduktioner, dvs. filmuddannel sens og tv-uddannelsens , med deltagelse af de optagelsesudvalg
med eksterne branchereprassentanter, som stod for optagelsen af &rgangen. Disse evalueringer har som
foreskrevet vaaet opsummeret for skolerddet og pa arets virksomhedsmade med ministeriet. Skolen har
sdledes opfyldt kontraktens resultatkrav vedragrende evalueringer.

| 2002 gennemferer Filmskolen en spargeskemaundersegel se blandt de senere &rs afgdede elever.
Hensigten med undersagel sen er dobbelt. For det farste at fa belyst de af giedes beskaftigel sessituation og
for det andet at sperge til deres retrospektive vurdering af skolens uddannelser og disses relevans for deres
praktiske virksomhed.

Skal effekten af Filmskolens uddannelser malesi et videre perspektiv, hvor skolens betydning for
kvaliteten af de produktioner som de afgéede elever medvirker i belyses, bliver malemetoderne mere
subtile. At en handfuld filmkunstnere i radioprogrammet Med og Mod Strammen, hvor temaet netop var
arsagen til dansk films succes, hyppigt omtalte Filmskolen — den medvirkende producer betegnede sin tid
pa skolen som en &benbaring — som vassentlig faktor, bekragfter skolens opfattelse af at veare en succesfuld
uddannel sesi nstitution. Men sddanne udsagn kan ikke umiddelbart omformes til malbare effektindikatorer.
Hertil kraeves starre undersagel sesvirksomhed end Filmskolen har ressourcer til at gennemfare. Skolen
hilser det derfor velkomment, at en Ph.D.-studerende netop er pabegyndt arbejdet med en Ph.D.-afhandling
med emnet Filmskolens betydning for dansk films succesi de seneste 10 &r. Dansk films stadigt store og
stigende succes er dog et alment accepteret faktum. Uden at tage munden for fuld kan skolen slutte
modsagningsvist og konstatere, at den ikke i uddannelsen af de medvirkende i denne succes har vaget en
hindrende faktor.

4.2.1. Udgifts- og indtaegtsudvikling

Tabel 4.2.4 Driftsregnskab - Grunduddannelse

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Bevillingsfinansieret omr ade

Udgifter 33.507 24.500 25.758 20.119 20.099
Indtasgter 129 173 1.313 814 0
Nettoudgift 33.378 24.328 24.446 19.305 20.099
Omkostningsdaekket omr ade

Indtaggter ATFA 517 341 938 126 0
Udgifter ATFA 529 301 967 253 0
Dakningsbidrag -12 40 -30 -127 0
M arkedstyr et omr ade

Indtasgter 2.216 741 866 1.564 0
Udgifter 624 862 701 1.100 0
Dakningsbidrag 1.592 -121 164 464 0
| alt

Udgifter 34.659 25.662 27.427 21.472 20.099
Indtasgter 2.861 1254 3.116 2.504 0
Arets resultat -31.798 -24.409 -24.311 -18.968 -20.099
Udgifter fordelt pa underformal

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Filmuddannelsen 10.124 11.745 10.614 10.148 9.774
TV-uddannelsen 2.019 2.589 3.579 3.539 3.426
Animationsuddannel sen 3.286 2.373 3.217 2.696 2.964
Manuskriptuddannel sen 1.000 1.094 846 977 953
Teknisk udstyr 17.078 6.538 6.194 2.657 2.981
Andet 1.152 1.323 2977 1.456 -
| at 34.659 25.662 27.427 21.472 20.099

| tabel 4.2.4 vises driftsregnskabet for Filmskolens grunduddannel se fordelt pa bevillingsfinansieret
omréde, omkostningsdaskket og markedsstyret omrade for drene 1998 til 2002. Indtasgterne under det
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bevillingsfinansierede omrade i 2001 hidrarer farst og fremmest fraet i december 2001 indgéet bidrag fra
Danida vedrgrende tv-uddannel sens 3. verdens produktioner; et undervisningsforlgb, der hovedsageligt
gennemferes i forarssemestret 2002. Den resterende indtaegt under det bevillingsfinansierede omrade drejer
sig om sponsorater i forbindel se med afgangsfilm samt mindre bidrag til undervisnings- og rejseaktiviteter.

Det omkostningsdaekkede omréde vedrarer i 2001 primaat indtasgter og udgifter i forbindelse med
anvendelse af skuespillerei produktioner og gvelser finansieret af Skuespillerforbundets blankbandsmidler.
Det markedsstyrede omréde omfatter udgifter og indtasgter i forbindelse med salg af afgangsproduktioner
og salg af kurser til skuespilskolerne.

Set over hele perioden 1998 til 2001 er der tale om et fald i de samlede bruttoudgifter pd 13, 2 mio. kr. og i
de samlede nettoudgifter pa 12,8 mio. kr. Den vaesentligste forklaring pa denne udgiftsudvikling knytter sig
til udgiftsudviklingen for det tekniske udstyr, hvor udgiftsfaldet foregar i to tempi. Fra et ekstraordinaat
hgjt niveau i 1998, hvor skolen flyttede til nye lokaler og samtidig hermed foretog en betydelig investering
i ny produktions- og undervisningsteknologi, til et mere normalt niveau i 1999 og 2000. | 2001 falder
udgifterne til teknik til et overlevel sesniveau. Dette niveau er af hensyn til bevillingsoverholdelsen
opretholdt i budgettet for 2002, hvor skolen dog er stillet en bevilling fratipsmidlerne — under forbehold for
finansudvalgetstilslutning - i udsigt til netop dette formdl. En underliggende opadgéende bevasgel se
hidrarer fra en permanent aktivitetsudvidel se startende i efterarssemesteret 1999, hvor tv-uddannel sen
fordobler sit elevtal, slledes at der er i alt er to generationer med hver 9 elever patv-uddannelsen fra og
med dette tidspunkt. Udgiftsvirkningen af denne udvidelse slér fuldt ud igennem fra og med 2000.

Skolens samlede indteegter i relation til grunduddannel sesformalet svinger i perioden omkring ca. 2,5 mio.
kr. Den eneste faste rlige indtaegtspost er betalingen for de filmkurser, som skolen hvert ar arrangerer for
3. &rs eleverne pa skuespilskolerne. De gvrige indtasgter — og hertil knyttede udgifter - hidrarer framange
forskellige aktiviteter gdende frasalg af afgangsfilm over sponsor- og fondsbidrag til elevproduktioner og
saglige undervisningsforlab til tilskud til elevrejser. Skolen disponerer typisk farst over indtaggterne, nar
der foreligger bindende tilsagn, hvorfor der ikke i budgettallene for 2002 optraeder indteegter.

4.2.2. Enhedsomkostninger for Filmskolens uddannelser

4.2.5 Udgifter, elever og enhedsomkostninger

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Filmuddannelsen 10.124 11.745 10.614 10.148 9.774
TV-uddannelsen 2.019 2.589 3.579 3.539 3.426
Animationsuddannelsen 3.286 2.373 3.217 2.696 2.964
M anuskriptuddannel sen 1.000 1.094 846 977 953
Uddannelser i alt 16.429 17.801 18.256 17.360 17.116
Antal elever

Filmuddannelsen 60 60 60 60 60
TV-uddannelsen * 9 13,5 18 18 18
Animationsuddannel sen 12 12 12 12 12
M anuskriptuddannel sen 8 8 8 8 8
Uddannelser i alt 89 93,5 98 98 98
* elevtallet i 1999 er et gennemsnit

Udgift pr. elev

Filmuddannelsen 169 196 177 169 163
TV-uddannelsen 224 192 199 197 190
Animationsuddannel sen 274 198 268 225 247
M anuskriptuddannel sen 125 137 106 122 119
Uddannelser i alt 185 190 186 177 175

| tabel 4.2.5 ses udgifterne til skolens fire uddannel ser, uddannel sernes elevtal samt de beregnede
enhedsomkostninger pr. uddannelse. | udgiftstallene for den enkelte uddannel se indgér for det farste |annen
til uddannel sens faste larere, undervisningssekretaer(er) og - for de producerende uddannel ser -
produktionsleder, for det andet udgifter til uddannel sens produktioner og for det tredje udgifter til de to
semestres fagundervisning. Ved siden heraf er en raskke udgifter fordelt forholdsmaessigt pa henholdsvis
ale og ale producerende linier. Det drejer sig om eksempelvis fadles undervisningsforlgb og udgifter i
forbindel se med optagelse af elever samt Ianninger til skolens teknikere. Som falge af den gennemfarte
ombrydning af skolens regnskabstal kan de beregnede enhedsomkostninger ikke umiddelbart

sammenhol des med resultatkontraktens uddannel sestakster. | afsnit 4.7 er vist en opgerelse, der kan det.
Uddannel sernes opsparede midler fra 2001 indgér ikke i budgettallene for 2002.
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Den gennemsnitlige udgift pr. elev er i 2001 p& 177.000 kr. hvor den i 2000 var pa 186.000 kr. Bag dette
faldende udgiftsniveau ses en stigning i udgiften pr. elev pa manuskriptuddannelsen, et fald i udgiften pr.
€lev pa animationsi nstruktgruddannel sen og pé fil muddannelsen samt et opretholdt niveau for udgiften pr.
tv-elev.

Hermed lever udgiften for hverken filmuddannel sen eller tv-uddannelsen op til den forventning, der blev
udtrykt i VR2000, om at udgiften pr. elev pa disse uddannelser ville ligge hgjerei 2001 end i 2000 i og med
at 2001 er afgangsér for de to uddannelser. En del af forklaringen herpé er den simple kendsgerning, at
skolen som konsekvens af bade bevillingsreduktioner og en vis usikkerhed om bevillingssituationen har
vazet tilbageholdende med godkendel se af udgiftskraavende undervisningsforlghb. Samtidig har en andring i
bemandingen af teknisk afdeling resulteret i en lenbesparelse pa 0.2 mio. kr. En anden del af forklaringen
er, at en i 2000 gennemfart strukturaendring — der blandt andet indebaaer at hver producerende uddannel se
har sin egen produktionsleder — har bevirket, at den gkonomiske styring bade af elevernes
produktionsbudgetter og af de til produktionerne tilgraansende delbudgetter er blevet vaesentligt forbedret.
Endelig tegner der sig ogsa et billede af, at den decentralisering af skolens undervisningsbudget til de
enkelte uddannel ser med tilhgrende mulighed for decentral opsparing af uforbrugte midler, som er indfart
fraog med 2001, har resulteret i en decentral paholdenhed. Opsparingen vil alt andet lige bevirke, at
filmuddannel sens udgift pr. elev i 2002 vil blive hgjere end det anfarte budgettal for 2002.

Udgiften pr. manuskriptelev var i 2001 pa 122.000 kr., hvilket er en stigning i forhold til 2000, hvor
udgiften ogsa var ekstraordinaat lavt, men er fortsat lavere end i bade 1998 og 1999.

Udgiften pr. elev pa animationsinstrukteruddannel sen faldt som forventet i 2001 i forhold til 2000 om end
den ikke kom ned pa niveauet for 1999. Samtidig ses det at den budgetterede udgift for 2002 er hgjere end
udgifteni 2001. Denne nar heller ikke op pa niveauet for hverken 2000 eller 1998. Der har sdledes fundet

en vis udjaavning sted hen over rene af denne uddannel ses udgifter.

| virksomhedsregnskabet for 1998 beskrev Filmskolen de saarlige forhold omkring animations-
instruktarernes afgangsfilm, som viste sig at udgare et bade skonomisk og pladsmasssigt problem. Skolen
gav dengang udtryk for habet om i forbindelse med afgangsproduktionerne 2000 at finde en varig |@sning
for afviklingen af animationsinstrukterernes af gangsproduktioner.

Den varige lgsning blev ikke fundet i 2000, men afgangsproduktionerne blev afviklet som
produktionspraktik-elementet i en pilotuddannelse i karakteranimation, som blev gennemfert ved hjadp af
fondsfinansiering. For de afgangsfilm, der faardigproduceresi 2002, er der igen blevet fundet en midlertidig
[@sning.

De pladsmaessige problemer i forbindelse med afvikling af afgangsfilmene har efterhénden fundet sin
varige lgsning inden for Filmskolens fysiske rammer og uden leje af skurvogne.

Det gkonomiske problem bestar kort fortalt i, at det er meget tidskraavende og hermed arbejds-
kraftskraavende at producere animationsfilm. Ogsa selv om disse afgangsfilm er betydeligt kortere end de
evrige uddannel sers. Ud over instrukteren selv skal der som pa saadvanlige filmproduktioner deltage en
fotograf, en tonemester og en klipper. Disse funktioner kan bessdtes af elever fra skolens gvrige linier og
udger ikke noget gkonomisk problem. Med hensyn til filmenes producere har de store producerelever - i
modsagtning til den fundne Igsning i 2000 — staet for opgaven. Og har gjort et rigtigt godt stykke arbejde,
idet de har indgaet en sponsorkontrakt med Berlingske Tidende, som bidrager til filmenes produktion med
0,3 mio. kr. Endelig er der den store arbejdskraevende pukkel: animatorerne, dukkebyggerne,
computerdesignerne med flere. Animationsfilmens skuespillere si at sige. Besadtelsen af disse funktioner
kan indenfor skolens gkonomiske rammer ikke finde sted pa professionelle vilkar.

Lsningen pa det problem har ogsa denne gang vaaret et uddannel sessamarbejde med Animationsskolen i
Viborg. Animationsskolen har udviklet og faet fondsfinansieret endnu en pilotuddannel se.

De to pilotuddannel ser udger sammen med Animationsskolens hidtidige kursusforlgb det erfarings-
grundlag, der palangere sigt forhdbentlig vil feretil, at Animationsskolen etableresi faste rammer med en
uddannel sesplan inkluderende et produktionssamarbejde med Fil mskolens animationsinstruktaruddannel se.
Dette vil bidrage til en understettel se af den meget lovende udvikling, som dansk animationsfilm udviser.

Det maimidlertid konstateres, at animationsafgangsfilmene er meget omkostningskraevende selv nar
animator-funktionerne besadtes via samarbejdet med Animationsskolen. Udgiften pr. animationselev har
som et gennemsnit over perioden 1998 til 2001 vaaret 241.000 kr. om &ret i faste priser. Hermed er
uddannel sen Filmskolens dyreste uddannelse. Dette forhold bar inddrages ved bevillingsfastsadtelsen i
skolens resultatkontrakt for 2003-2006.
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Tabel 4.2.6. Den relative fordeling af udgifter til grunduddannelse. Indeks

Indeks Takst 1998 1999 2000 2001 gns.
Filmuddannelsen 100 91 103 95 95 96
TV-uddannelsen 112 121 101 107 111 110
Animationsuddannel sen 110 148 104 144 127 131
Manuskriptuddannel sen 58 68 72 57 69 66
| alt 100 100 100 100 100 100

Der er ikke fuld sammenlignelighed mellem den formalsfordeling af udgifterne, som er opgjort i dette
virksomhedsregnskab og den fordeling, der blev anvendt ved beregning af resultatkontraktens takster for de
enkelte uddannelser. Af hensyn til bevillingsoverholdelsen har skolen ikke fuldt ud vaaret i stand til at
anvende de midler til grunduddannel sesformalet, som taksterne indikerer. Det er alligevel interessant at se
pa den relative fordeling af de anvendte midler pr. elev holdt op mod resultatkontraktens relative fordeling.
Denne er vist i indekseret form i tabel 4.2.6., som kan laeses som en slags retfaadighedsskemai det omfang
den fordeling, som resultatkontraktens takster er udtryk for er den rigtige. Gennemsnitligt over de fire &r ses
det, at manuskriptuddannel sen og animationsuddannel sen har faet en sterre andel, filmuddannelsen en
lavere andel og tv-uddannelsen samme andel som resultatkontraktens relative fordeling foreskriver.

Manuskript-uddannel sens relativt starre andel haanger sneevert sammen med teknikken i takstfastsaetel sen.
Taksterne blev fastsat direkte udfra de realiserede enhedsomkostninger i 1996 og 1997. Da der imidlertid
var naamest dobbelt s mange elever pa uddannelsen i 1996 og 1997 end der er i deni VRO1 beskrevne
periode, var det helt forventeligt, at manuskriptuddannel sen ville blive dyrere pr. elev bade absolut og
relativt set i forhold til kontraktens takster. Da det er en ikke-producerende uddannelse er dens
marginalomkostninger relativt sma.

At ani mationsuddannel sen enhedsomkostninger ogsa bade absolut og relativt overstiger de takstmaessige er
forklaret i det relativt spinkle erfaringsgrundlag, som 1996 og 1997 udgjorde for denne uddannel se.
Animationsi nstruktgruddannel sen er en ung uddannelse, som blev startet i 92, som en to-arig
forsggsuddannelse. | 94 blev de ferste 6 elever pa den fire-arige uddannel se optaget og i 96 blev de 6 elever
pa den anden generation optaget. Dvs. at 97 er det farste & hvor uddannelsen er fuldt elevbesat og at de
farste rigtige afgangsfilm farst blev faardigproduceret i 1998. Taksterne blev altsa fastsat pa et grundlag,
hvori produktionen af afgangsfilm ikke indgik, samtidig var skolen dengang uredlistisk i sine forventninger
til, hvad afgangsproduktionerne ville koste.

Og hvem har sa méttet betale for det. Det har filmuddannelsen, som i forvejen var den af de producerende
uddannel ser, som havde den laveste takst. Om det ses som retfaardigt afhaanger nok af gjet, der ser. | hvert
tilfad de har det vaaret gennem reduktion af filmuddannel sens relative andel af undervisningsmidlerne, at det
har kunnet lade sig gare at fa enderne til at mades. Skolen har i de senere ar lagt veegt p& at samle
filmuddannel sen som en enhed frem for som fem enkeltstdende linier. Et resultat heraf - som ogsa har veaet
hjulpet pave af stramme budgetrammer — har vaaet, at uddannel sens fagskemaer nu i langt hgjere grad end
tidligere byder pa undervisning, hvor mere end en linie deltager. Samtidig er det tidligere ideal — som der
dog aldrig har vaaet gkonomisk daskning til at realisere fuldt ud - om to faglazrere pr. linie forladt til fordel
for een faglaaer og en starre anvendel se af geestelarere. Begge disse tiltag har indebéret stordriftfordele
som uden kvalitative omkostninger har medvirket til en reduktion af enhedsomkostningerne.

Efter omstaendighederne vurderer Filmskolen udgiftsfordelingen mellem uddannel serne som
tilfredsstillende. Dog er skolen opmaarksom pa, at den relative udgiftsfordeling ikke bar andres til
yderligere ugunst for filmuddannel sen.

4.2.3. Teknisk udstyr

Tabel 4.2.7 Teknisk udstyr

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Teknisk udstyr 17.078 6.538 6.194 2.657 2981
Udgift pr. elev

Teknisk udstyr 192 70 63 27 30

| tabel 4.2.7 ses udgifterne til anskaffelse og vedligehol delse af teknisk udstyr i perioden 1998 til
2002.Udgiften er som det ses faldet henover perioden fra 17,1 mio. kr. i 1998 over 6,5 og 6,2 mio. kr. i
1999 og 2000 til 2,7 mio.kr. i 2001. Budgettallet for 2002 er pa 3,0 mio. kr. Hertil skal lasgges dels
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opsparede midler p& 0,3 mio. kr. og dels en tipsbevilling — under forudsagning af finansudval gets tilslutning
hertil - af starrelsesordenen 1,4 mio. kr.

En vaesentlig del af skolens undervisning bestér af film- og tv-produktion. Derfor har skolen store udgifter
til teknisk udstyr. Udgiftsudviklingen afspejler at skolen i 1998 flyttede til nye lokaler. Ud over det behov
for nyt teknisk udstyr, som en ny skole med nye funktionsrum kraever, stiller ogsa den digitale, tekniske
udvikling krav om tekniske nyanskaffelser i betydeligt omfang. Opfyldelsen af disse nyanskaffel sesbehov
var af bevillingsmaessige arsager ikke tilendebragt ved flytningen. Skolens ene mixe-biograf blev
eksempelvis farst funktionsklar i 1999. Og tv-studiet i 2000, hvor blandt andet skolens gamle analoge tv-
mixepult blev erstattet med en digital. Med disse anskaffelser kan skolens tekniske funktionsrum siges at
vaae faardigetableret efter flytningen. P4 et tidspunkt skal dog den sidste anal oge mixepult erstattes med en
digital.

Overgangen til digital teknologi pa de fleste felter har muliggjort nedlasggel se af to analoge
teknikerstillinger og ngdvendiggjort oprettelse af yderligere en digital, hvilket har givet en nettobesparelse
pa 0,2 mio. kr. under undervisningsformalet. Samtidig er skolens AV-tekniker under digital oplaging. |
VR2000 blev det anfert, at 2001 métte vaare et prevedr for savidt angar om den nye bemandingsplan kunne
holdei praksis. Det kunne den blandt andet gennem en fokusering af teknikernes arbejde pé udstyret frem
for pa eleverne. Teknikerne skal firkantet sagt sgrge for at udstyret er i orden, ikke primaat for at eleverne
oplegesi dets brug.

Den nye digitale filmteknologi har imidlertid samme indbyggede hurtige forad del sestendens som den
vrige informationsteknologi. Hvor et klippebord kunne holde naamest evigt ved nansom pleje, s
foraddes et redigeringsanlasg, fordi der hele tiden udvikles nye programmer og platforme, som udstyret skal
kunne arbejde sammen med gennem hele produktionsprocessen. Filmskolen har ingen intentioner om
permanent at vaare bestykket med det nyeste udstyr, men teknologien kraever patrods af det en relativt
hurtig udskiftning. Derfor har skolen behov for bevillinger til teknisk udstyr af betydeligt omfang.

| 2001 har der i at vazret anvendt 2,7 mio. kr. til teknisk udstyr. Heraf har ca. 1,1 mio. kr. vearet anvendt til
almindelig lgbende drift i form af dels reparation, vedligeholdelse og materialer, dels leje af udstyr og dels
til netvaark og computere (herunder en sterre udskiftning). Ogsa udgifterne til de egentlige nyanskaffel ser
er gaet til udskiftning af udslidt/foraddet udstyr, sdledes 0,9 mio. kr. til lydcomputere, 0,4 mio. kr. til
billedredigeringsudstyr og 0,4 mio. kr. til animationsudstyr. | 2002 er det mest ngdlidende omrade fortsat
lydcomputerne samt en udskiftning af DV -kameraer.

| 2000 foretog Filmskolen i overensstemmel se med resultatkontrakten en beregning af

vedligehol delsesnormen for det tekniske udstyr. Denne viser et &rligt udgiftsbehov pa 6,0 mio.kr. (PL0O0)
incl. reparationer. Det er i henhold til denne norm, at skolen betegner udgiftsniveauet i 2001 (og delvist i
2002) som et overlevel sesniveau. Dette forhold ber inddrages ved bevillingsfastsagtel sen for skolens naeste
resultatkontrakt.

Tabel 4.2.8. Uddannelser nes produktioner

1998 1999 2000 2001
TV-uddannelsen 40 110 62 86
Animationsuddannel sen 42 60 54 66
Filmuddannelsen 75 80 103 88
Produktioner i alt 157 250 219 240

For at illustrere hvad alt det tekniske udstyr anvendestil visesi tabel 4.2.8 en opgerelse over antallet af
uddannel sernes &rlige produktioner, sma og store lagt sammen, tallene kan ikke anvendes til nogen form for
produktivitetsmaling, da det er sa forskellige produktionstyper, der indgdr i tallene, men de giver alligevel
et samlet billede af produktionernes fylde i den samlede uddannel se.

4.2.4. Sammenfatning og fremtidsper spektiver for grunduddannelse

Sammenfattende kan det fastsl8s, at Filmskolens centrale funktion er at uddanne sel vstaandige skabende
fortadlere. Derfor er skolens dramaturgi, skolens undervisning i filmhistorien og faglaaerens
opmaaksomhed p& den enkelte elevs udvikling og potentiale altafgarende. Man kan ikke skabe en kunstner,
men man kan fremkalde de talenter, som den enkelte elev rummer. Som en af skolens faglaaere udtrykte
det: "Man skal ikke finde den gode fortadling, man skal selv veare den”. Skolen vil derfor i a fremtid veare
prasget af det levende stof som enhver ny generation af elever udger. Et stof som bade skal udfordres og
fremel skes.

Det er ogsa skolens hensigt forsat at vaagte samarbejdet mellem de forskellige uddannel se for der igennem
at sikre den mangfoldighed af faglig kunnen og paedagogisk erfaring som filmskolen som helhed rummer.
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Skolens sterrelse gar det muligt at fasthol de skolen som én skole der gensidigt inspirerer patveas af
linierne.

Det er ligeledes skolens mal at videreudbygge skolens international e netvagk, dels gennem filmskolernes
organisation Cilect, men ogsa pa mere uformelle og konkrete méder gennem elevmader og
laarerudvekdinger her og i udlandet. Skolen har gennem de seneste & opbygget et ganske omfattende net af
kontakter til farende instruktarer, manuskriptforfattere, filmfotografer, klippere, tonemestre, animatorer,
komponister over den ganske verden, som dels lader sig besage i deres hjemland, dels kommer her og
underviser eller deltager i skolens internationale seminarer. Disse kontakter begunstiges af skolens
internationale omdemme, som ger det attraktivt og givende for de pagaddende at f& bergring med skolen og
dens elever.

Det er derfor skolens fortsatte ambition at ligge blandt verdens farende inden for sit felt, og habet knytter
sig til at de forudsaetninger, som har ligget til grund for den position i dag, ogsa vil vagre der i fremtiden.

4.3. Efteruddannelse

Filmskolen har siden slutningen af 1995 drevet en efteruddannel sesvirksomhed, som i 2001 har haft et
udgiftsmasssigt omfang p& 3,9 mio. kr. Efteruddannel sen finansieres dels gennem deltagerbetaling og dels
gennem et taksameterbaseret bevillingssystem, hvorefter skolen modtager 100 kr. pr. afholdt kursustime,
dog maksimalt for syv timer om dagen inden for en ramme som i alle &rene har vaaret pa 1,3 mio. kr.
(Igbende priser). Herudover fonds-finansieres de store, primaat nordiske seminarer delvist. Disse kurser
afholdes allei eget regi. Videre afvikles der i mindre, men stigende omfang kurser pa fuldt
indtagtsdackkede vilkar. Som led i efteruddannel sens markedsstyrede virksomhed er i 2001 registreret to
forlgb, hvor skolens lokaler med faciliteter og afviklingspersonale har dannet rammen for andres
kursusvirksomhed, som dog stadig er rettet mod film- og tv-branchen. Disse forlgb er ikke medtaget i
aktivitetsoversigten, idet Filmskolen ikke har staet for den indhol dsmaessige side.

Efteruddannel sen er rettet mod professionelle indenfor film- og tv-branchen, som er pragget af free lance
beskadftigede. Efteruddannel sen udbyder kurser og seminarer inden for alle vaessentlige fagomrader. Der er
typisk tale om korte, intensive forlgb af en dagstil en uges varighed.

Tabel 4.3.1 Driftsregnskab - Efteruddannelse

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001
Bevillingsfinansieret omr ade

Udgifter 2.082 2.385 2.960 2.499
Indtasgter 512 1.272 1.728 1.193
Nettoudgift 1.570 1.113 1.231 1.306
M arkedstyr et omr ade

Indtasgter 273 203 343 1.600
Udgifter 166 107 289 1.358
Dakningsbidrag 107 96 54 242
| alt

Udgifter 2.248 2.492 3.248 3.857
Indtasgter 786 1.475 2.071 2.793
Arets resultat -1.463 -1.017 -1.177 -1.064

Driftsregnskabet for efteruddannel sen fordelt pa bevillingsfinansieret omrade og markedsstyret omréde for
drene 1998 til 2001 sesi tabel 4.3.1. Set over hele perioden er sdvel udgifter som indtasgter steget.
Nettoudgifterne svinger i perioden, men er faldet fra 1998 til 2001. Hermed ses at omradet som gkonomisk
aktivitet er vokset i omfang samt at den udefra kommende finansiering har faet stigende betydning herfor.

Ved sammenligning over &rene og isea nér udgifter og indtasgter skal sammenhol des med
aktivitetsopgearel sen skal opmearksomheden henledes p3, at der i 1999 er regnskabsfert bade udgifter
(462.000 kr.) og indtasgter (410.000 kr.) vedrgrende et stort lydseminar, hvis afholdel se skolen — af hensyn
til den vassentligste lazrerkrafts mulighed for at vare tilstede — métte flytte til januar 2000 og som er
medregnet i aktivitetsopgarelsen for 2000. Ligeledes skal man vaare opmaaksom pa at udgifter (81.000 kr.)
og indtaegter (180.000 kr.) under markedsstyret omréde i 2001 ikke vedrarer de nedenfor opgjorte
aktiviteter.

De samlede udgifter pa det bevillingsfinansierede omréde er faldet fra 3,0 mio. kr. i 2000 - hvor det
samlede udlaste tilskud var pa 1,7 mio.kr. incl. overfersel fratidligere & - til 2,5 mio. kr. i 2001- hvor det
udlgste tilskud var pd 1,1 mio. kr. Indtasgterne i form af deltagerbetaling og fondsfinansiering er faldet fra
1,7 mio. kr. til 1,2 mio. kr. Nar det udlgste tilskud pa 1,1 mio.kr. indregnes, ses det at indtasgter pa det
markedsstyrede omréde har bidraget til finansieringen af det bevillingsfinansierede omréde eller sagt paen
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anden made, at de generelle omkostninger ved efteruddannel sen er delfinansieret ved indtaegtsdaekket
virksomhed.

Tabel 4.3.2 Aktivitetoversigt, efteruddannelse

1998 1999 2000 2001
Kurser 29 25 34 24
Deltagere, bevillingsdagkket 779 622 962 540
Deltagere, markedsstyret 10 10 237
Gns. holdsterrelse 27 25 29 32
Arselever 9,5 9,4 19,4 16,6

| tabel 4.3.2. beskrives efteruddannel sesvirksomhedens omfang ved hjadp af antal kurser, antal deltagere
(fra 1999 fordelt p& bevillingsdaskket og markedsstyret omréde) og et beregnet antal &rselever. Arselevtallet
for savidt angdr det bevillingsfinansierede omrade er beregnet ved hjadp af de stetteberettigede timer (max.
7 timer om dagen) og undervurderer derfor i et vist omfang aktivitetens omfang.

Males aktiviteten alene ved antal arselever ses den at veae steget fra9,5i 1998 til 16,6 i 2002, om end
arselevtallet med 19,4 var hgjere i 2000.

Som et maske lidt for groft mal for udviklingen i enhedsomkostningen kan ses pa de samlede bruttoudgifter
fordelt pd antal &rselever. Denne var i 1998 pa 237.000 kr., i 1999 pa 265.000 kr., i 2000 p& 167.000 kr. og
i 2001 pa 232.000 kr. hvor man skal vaare opmaarksom pa at udgifter i 1999 egentlig vedrerer aktiviteter i
2000. Sammenlignes der derfor udelukkende fra 1998 til 2001 ses et ubetydeligt fald i
enhedsomkostningen. Udgiften pr. &rselev ma absolut vurderes som hgj, men af spejler ogsa virksomhedens
hgje kvalitetsniveau, de intensive kursusforlgb og det varierede kursusudbud, hvorfor den efter skolens
vurdering ikke kan siges at vegre for hgj.

Tabel 4.3.3 Deltager evaluering, efteruddannelse

Sardeles Ret Lidt Sagdeles
112 deltageres besvarel ser tilfreds tilfreds utilfreds utilfreds  Ubesvaret
kurset generelt 61 46 4 1 0
kursets faglige indhold 56 49 7 0 0
undeviseren/underviserne 80 31 0 1 0
overensstemmel se med katal ogets beskrivel se 49 47 14 1 1
kursets laangde 45 52 12 3 0
Rimelig Billig Dyr
kursets pris 86 20 6 0

Et af resultatkravene i skolens resultatkontrakt er udvikling af et searligt spargeskema, der giver hver kursist
mulighed for at give en skriftlig evaluering af det gennemfarte kursus. Dette skema har i lighed med 1999
0g 2000 vazet udleveret til kursusdeltagerne i 2001, dog undtagen ved stgrre endagsarrangementer i
biografen. Skemaet har vaaret udleveret til 117 personer og er blevet returneret af 112. Besvarelsen af
skemaet er opsummeret i tabel 4.3.3. Der er udtrykt en hgj grad af tilfredshed blandt de indkomne
besvarelser, siledes svarer 54 procent, at de er saardeles tilfreds med kurset generelt og 41 procent svarer, at
de er ret tilfredse. Den laveste tilfredshedsgrad findes ved spargsmalet om overensstemmel se med

katal ogets beskrivel se. Utilfredsheden er koncentreret om to kurser.

Filmskolen ser vaesentlige perspektiver i efteruddannel sesvirksomheden. Den udger et bindeled mellem
filmbranchen og skolen. Kursusudbuddets blanding af kurser med hgj grad af tekniske redskaber samt
seminarer og kurser med fortadlemaesssig og inspirativ karakter ssmmen med den stadige udvikling og
fornyelse af programmet betyder, at skolen yder et vaesentligt bidrag til filmbranchen og hermed
filmkunsten i Danmark.

| skrivende stund er fremtiden for Filmskolens efteruddannel se usikker. Bevillingen er umiddelbart sparet
vaek i 2002. Filmskolen har dog forhdbninger om, at aktiviteten vil blive tilgodeset via K ulturministeriet
uddannel sespulje.
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4.4. Generel ledelse og administration

Tabel 4.4.1 Driftsregnskab - Generel ledelse og administration

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Bevillingsfinansieret omr &de

Udgifter 4.218 2.747 3.069 2.898 3.106
Indtasgter 558 69 63 62 0
Nettoudgift 3.660 2.677 3.006 2.836 3.106
Aretsresultat -3.660 -2.677 -3.006 -2.836 -3.106
Pct. af samlede udgifter 8% 7% 7% % 9%
Udgift pr. elev * 43 19 26 25 32

* Antal elever ved grunduddannelsen samt arselevtallet ved efteruddannel sen. For 2002 dog alene elever ved
grunduddannelsen.

| tabel 4.4.1 vises driftsregnskabet for generel |edel se og administration for &rene 1998 til 2001 samt den
budgetterede udgift for 2002. | udgiftstallet indgar |anudgifter til skolens ledelse og centrale administration
samt driftsudgifter vedregrende bogholderi, transport, repraesentation samt personal emaessige omkostninger
dels vedrgrende annoncering, kurser o.lign. og dels vedragrende bidrag til centrale puljer som fx flexjob-
ordningen. Indtaggterne hidrerer fra ordningen om selvstaandig likviditet. | 1998 i form af kompensation for
renteudgifter og i de evrige & i form af renteindteegter. | 2002 udtraeder skolen af ordningen om
selvstaendig likviditet, sa renteindtasgten falder bort.

Nettoudgifterne til generel ledelse og administration er hgjerei 1998 end i de @vrige ar. Dette er forklaret
ved, at ekstraordinaare udgifter i 1998 vedrarende skolens Holmen-flytte-kontor er medregnet her. | gvrigt
er udgiftsforlgbet nogenlunde jaevnt, hvorfor det ikke skal kommenteres yderligere.

Bruttoudgiften til generel ledelse og administration pr. elev (forstaet som elever ved grunduddannel sen
samt arselever ved efteruddannelsen) i 2001 var pa ca. 25.000 kr. og udgjorde 7 pct. af de samlede udgifter.

Filmskolens administration er i 2001 ved tre lgjligheder blevet vurderet af Rigsrevisionen. Det drgjer sig
dels om en gennemgang af skolens Ian- og personal eadministration foretaget i september 2000, dels om en
gennemgang af administrationen af udgifterne til flytning, teknisk udstyr og forkabling foretaget i
december 2000 og endelig om et kasseeftersyn med tilhagrende gennemgang af forretningsgangene i
forbindelse med udgifts- og indtaggtsforvaltningen foretaget i august 2001. Rigsrevisionen vurderinger har
lydt p& henholdsvis ikke tilfredsstillende, tilfredsstillende og ikke helt tilfredsstillende.

| marts 2002 foretager Rigsrevisionen en fornyet gennemgang af skolens |gn- og personal eadministration.
Filmskolen forventer, at den fornyede gennemgang vil resultere i en forbedret vurdering. Det ma siges, at
det er skolens erfaring at en sa hyppig revisionsfrekvens som den ovenfor beskrevne udger en relativt hard
administrativ belastning for en mindre statslig administration.
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4.5. Hjadpefunktioner

Hjad pefunktioner omfatter udgifter til bygningsdrift, herunder lan til vicevaat og 50 pct. af teknisk
koordinator, administrativ IT (40 pct. af lan til edb-afdeling og 40 pct. af udgiften til netvaark og
computere), lan til ansatte i receptionen, udgifter til papir, porto, kontormaskiner, telefoner, selvforsikring
samt kantinetilskud og nettoudgiften til beskadtigel sesansatte.

Tabel 4.5.1 Driftsregnskab - Hjad pefunktioner

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Bevillingsfinansieret omr ade

Udgifter 9.580 6.558 6.977 11.654 11.712
| ndtaggter 0 0 0 0 0
Nettoudgift 9.580 6.558 6.977 11.654 11.712
M arkedstyr et omr ade

Indtaegter 2 18 0 15 0
Udgifter 0 11 0 13 0
Daskningsbidrag 2 7 0 2 0
| alt

Udgifter 9.580 6.569 6.977 11.667 11.712
| ndtagter 2 18 0 15 0
Aretsresultat -9.578 -6.551 -6.977 -11.652 -11.712
Udgifter til hjadpefunktioner

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Bygningsdrift 6.650 4.109 4.263 9.023 9.162
@vrige hjad pefunktioner 2.930 2.460 2.714 2.644 2.550
| alt 9.580 6.569 6.977 11.667 11.712

Tabel 4.5.1. viser udgifter og indtaggter til hjadpefunktioner i perioden 1998 til 2001 samt budgettet for
2002. De samlede udgifter er vist fordelt pa bygningsdrift og gvrige hjad pefunktioner. Der er et fald i de
samlede udgifter fra 1998 til 1999 pa 3 mio. kr., som haanger sammen med ekstraordinagre udgifter i 1998
til dobbelthusfarelse, flytning, I T-investering mv. i forbindelse med flytningen af skolen i 1998. Fra 1999
til 2000 er der en udgiftsstigning pa 0,3 mio.kr., som hidrarer fra bygningsdrift, administrativ IT, lan i
receptionen samt telefonudgifterne. Fra 2000 til 2001 er der en udgiftsstigning pa 4,7 mio. kr. som vedrarer
bygningsdriften. Budgettet for 2002 udviser kun en mindre stigning.

4.5.1. Bygningsmaessig drift

Tabel 4.5.2. Udgifter til bygningsdrift

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 B2002
Kapitaludgifter 0 1.102 1.449 6.452 6.490
Driftsudgifter 0 3.007 2.813 2571 2.672
Bygningsdrift i alt 0 4.109 4.262 9.023 9.162
- heraf vedligeholdelse 0 586 425 360 462
Bygninger brutto m2 6.891 6.891 6.891 6.891 6.891

For &rene 1999 til 2002 er den samlede udgift til bygningsdrift fordelt pa kapitaludgifter (incl.
vedligeholdelse) og driftsudgifter vist i tabel 4.5.2. Fordelingen er ikke vist i 1998, da dette & mht.
bygningsdrift er atypisk som falge af flytning.

Sammensagningen af udgifterne til bygningsdrift andrer sig fra og med 2001, idet gjerskabet til skolens
bygninger som led i SEA-ordningen er overgdet til Statens Forsknings- og Uddannel sesbygninger (som er
navnet fra 2002) og der hermed skal betales huslgje for benyttel sen af bygningerne. Skolen betaler fortsat
ejendomsskatter og forestar den indvendige vedligeholdelse af bygningerne. Stigningen i kapitaludgifterne i
2001 hidrgrer atsa fraden indfarte hus€jebetaling. Stigningen i kapitaludgifterne i 2000 vedrarer stigning i
gjendomsskatterne. Udgifterne til vedligeholdelse er faldende i perioden fra 1999 til 2001, hvilket er en
naturlig felge af at der de ferste & efter flytning og byggesag var forskellige heraf felgende

afhjad pningsopgaver.
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Eftersom skolen kun i ringe omfang har foretaget udvendigt bygningsvedligehold i 1998 og 1999
afstedkommer SEA-ordningen ingen vaesentlig eendring af skolens praktiske ansvarsomréde i forbindelse
med bygningerne.

Driftsudgifterne er faldende i perioden 1999 til 2001. Skolerne pa Holmen gennemfarte i 2000 et udbud af
den samlede rengeringsopgave. Dette har for Filmskolens vedkommende resulteret i mindskede udgifter,
hvor udgiftsvirkningen slér fuldt igennem i 2001.

Indsatsen i forhold til skolens udenomsarealer har vaaret holdt pa et nedvendigt minimum, uagtet at der bare
for det umiddelbare blik er et sldende behov. Holmenskolerne har i samarbejde faet udarbejdet et
genopretnings- og vedligeholdel sesprojekt for de fire skolers udenomsarealer omfattende kloakker,
beplantning mv. Projektet blev forelagt for Kulturministeriet i 2000. Dets eventuelle realisering er i og med
SEA-ordningen lagt i haanderne pa Statens Forsknings- og Uddannel sesbygninger, men Filmskolen opfatter
det fortsat som en pétraangende opgave at fa lgst.

4.6 Saerligeinitiativer

Et for Filmskolen meget vassentligt formdl i skolens resultatkontrakt er udvikling og styrkelse af
undervisningen og det faglige milja. Filmskolen har ingen forskning og skolens hidtidige bevillinger har
ikke muliggjort ivaarksadtelse af egentlige udviklingspraggede aktiviteter. Dynamikken og lagrerkradfternes
faglige udvikling har hidtil i hgj grad stammet fra learernes praktiske filmarbejde uden for skolen samt fra
samspillet med skolens mange gasstelaaere. Det var derfor meget velkomment pé skolen, at der i
resultatkontrakten blev afsat 0,7 mio. kr. arligt til salige formdl. | daglig tale kaldet udviklingspuljen.

Tabel 4.6.1. Driftsregnskab - Udviklingspulje

2001-prisniveau, 1000 kr. 1999 2000 2001 B2002
Bevillingsfinansieret omr ade

Udgifter 543 615 391 681
Indtasgter 0 0 0 0
Nettoudgift 543 615 391 681
Arets resultat -543 -615 -391 -681
Anvendelse af udviklingspuljen

2001-prisniveau, 1000 kr. 1999 2000 2001 B2002
Administration af puljen 44 79 70 0
1. Undervisningsmaterialer 382 441 209 0
2.1 Workshops, seminarer o.lign 0 36 0 0
2.2. Kunstnerisk udvikling, kursusdeltagel se 97 53 45 0
3. International e netveark 20 5 0 0
4. Evaluering 0 0 67 0
| alt 543 614 391 681

Som det ses af tabel 4.7.1. er der i 1999, 2000 og 2001 anvendt henholdsvis 0,5, 0,6 og 0,4 mio.kr. af det
enkelte ars pulje. | 2002 budgetteres med anvendelse af 0,7 mio. kr. excl. opsparing. | 1999 og 2000 er de
ikke anvendte midler medgéet til udmentning af besparelser. | 2001 har puljen som falge af usikkerhed om
bevillingssituationen og udsigten til yderligere besparelser vaget sat pa delvis vageblus, siledes at kun
allerede bedl uttede samt sma og patraengende projekter har vaaret gennemfert. Puljens opsparede midler
indgdr indtil videre som underlag for den ngdvendige revurdering af skolens budget.

Der har dog vaaret anvendt 0,4 mio. kr. i 2001. Halvdelen heraf har imidlertid ikke fert til det forventede
resultat, idet arbejdet med en given udgivelse ikke blev tilendebragt, fer ophavsmanden forlod skolen. Pa
baggrund heraf kan det forekomme besynderligt, at der er anvendt et belgb til administration af puljen.
Dette er imidlertid ogsa en del af puljens vageblus. Den pagaddende har i stedet staet for arrangementet af
en raskke tema- og genre-aftener finansieret over det almindelige undervisningsbudget. Et nyt formal under
puljen er evaluering, hvor afholdelsen af dei resultatkontrakten foreskrevne evalueringer er registreret.
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4.7. Resultatkontr akt

Resultatmal Resultat Frist Malpct. |Bem.

Grunduddannel se (vaggt 55 pct.)

Mal 1. Arlig pulje pA0,7 mio.kr., der skal anvendestil Besparel se udmantet pa puljen, derfor kun | Lgbende | 100 Nar den

anvendt 0,4 mio.kr. anvendte
- Udvikling af undervisningsmaterialer Udgivet filmordbog og framing-vaak ramme tages
samt et forfejlet projekt i betragtning
- Faglig og paadagogisk efteruddannelse Deltagelsei diverse kurser og seminarer
af skolens lagrere
- Udvikling af og deltagelsei internationale Deltagel se pa internationale festivaler og
netvaak seminarer
Udvikling af og arrangement af nordisk
filmskole-event

Mal 2. For savidt angér udvikling af undervisnings- Malet opgivet endeligt i 2000. Dog har der | 1999 50 Alternativ
materialer, udfeardiges en plan for, hvilke materialer vaaet udarbejdet materialer i ale érene metode
Der skal udarbejdesi kontraktperioden fundet

M3l 3. Skolen skal holde mindst ét fagrelevant Afholdt nordisk seminar Film & Arligt 100
nationalt/internationalt arrangement om aret Arkitektur

M3l 4. Hver enkelt elev evalueres efter naamere Evalueringer er afholdt og rapporteret To gange | 100
retningslinier arligt

M4l 5. Fraog med afgangsproduktionernei 1999 indkaldes | Evalueringer af film- og tv-afgangsproduk- | Arligt 100 Finansieret af
De optagel sesudvalg, der har stéet for optagelsen af tioner gennemfart og rapporteret som udviklings-
afgdende elever for at evaluere &rgangen som sédan. foreskrevet pulje
Rapporteres til skolerddet og beskrivesi VR

M3 6. Spargeskemaundersagelse af afgangselevernes Udkast til spergeskemalavet. Udsendelse | 2001 Frist aandret
beskadtigel sessituation samt af deres vurdering af udskudt til 2002 af hensyn til at fato
uddannel sens relevans generationer af animationselever med i

undersagel sen

Mal 7. Filmskolens laarere diskuterer, undersgger og Endnu ikke aktuelt Juni 2002
beskriver de saalige problemer ved evaluering af
kvaliteten af skolens uddannelser. Udarbejdel se af
rapport med forslag til fremtidige evaluerings-
vagktgjer og -metoder

Efteruddannel se (vaagt 5 pct.)

Mal 8. Skolen forpligter sig til sammen med reprassentanter | Undersggelse er erstattet af arligt mede Arligt 100 Frist aandret
for branchen at undersage behovet for med repraesentanter frarelevante fra 1999 til
efteruddannel se samt at vurdere de tilbud, der organisationer. Mgdet er afholdt arligt
alerede eksisterer. Bade beskadtigedes og lediges
behov belyses

M3l 9. Den enkelte kursist f&r mulighed for skriftligt at Skemaet udviklet i 1999. Udleveres Arligt 100
evaluere pdgaddende kursus. Hertil udvikles fortsat.
saligt spergeskema Rapporteresi VR

Generd ledelse og administration (vaegt 20 pct.)

M3 10.Efter en intern gennemgang af Filmskolens admini- | Gennemgang foretaget i form af 1999/ 45

strative funktioner udarbejder skolen en plan for budgetanalyse. Plan ikke udarbejdet. |gbende
den tilpasningsproces, skolen skal gennemgai Organisation andret i 2000. Lgbende
administrativ og organisatorisk henseende udvikling af administrative systemer, men
med for langsom fremadskriden
Teknisk udstyr (vaagt 20 pct.)
Mal 11.Skolen forpligter sig til at udfeerdige en oversigt Oversigt over samtlige tekniske aktiver 2000 100

over beholdningen af aktiver i form af teknisk
udstyr anvendt i forbindel se med undervisningen
og avrige virksomhed. Samt veardifastsadtel se og
beregning af vedligehol del sesnorm.

med tilhgrende vaa difastsadtel se og
vedligeholdel sesnorm afleveret til Kultur-
ministeriet i 2000
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Tabel 4.7.1. Undervisningsudgifter og -takster

Uddannelse

2001-prisniveau, 1000 kr. 1998 1999 2000 2001 takst
Filmuddannelsen 169 197 179 171 183
Animationsinstruktgruddannel sen 275 199 270 227 201
TV-uddannelsen 225 194 201 198 205
M anuskriptuddannel sen 122 135 104 120 106
| alt/ gennemsnitligt 185 191 188 180 183

| tabel 4.7.1 vises undervisningsudgiften pr. elev pa de enkelte uddannelser i en udgiftsopgerelse, der helt
modsvarer resultatkontraktens fastsatte takster, som ogsd sesi tabellen. Med hensyn til udgifternes
fordeling og udvikling er der ikke vaesentlig afvigelser fradet i afsnit 4.2.2. anfarte, hvorfor der her kun
skal bemaakes at den gennemsnitlige udgift pr. elev har vaaret faldende i hele kontraktperioden og at deni
2001 ligger under kontraktens niveau.

5. Organisation og personale

Tabel 5.1. Personaleforbrug mv.

Antal arsvaerk - heraf puljgob mv. Overarbejde pct. Gns. sygefraveer, dage
1998 55,6 5,8 0,1 4,8
1999 55,5 32 1,2 1,9
2000 59,0 1,0 15 54
2001 53,0 1,6 1,9 79
2002 54,0

| tabel 5.1 ses Filmskolens forbrug af arsvaak, puljejob mv., overarbejde samt det gennemsnitlige
sygefravaa i perioden 1998 til 2001.

Sygefravazet er desvaare steget igen i 2001, og haanger snaavert sammen med enkelte medarbejderes flere
og samtidigt laangere varende sygeperioder. Skolen er opmaaksom pa dette problem og har gget indsatsen
og opmaaksomheden omkring den enkeltes sygefravaa. Et hgjt sygefravaa er en belastning for
organisationen i eni forvejen travl og hektisk hverdag. Sygefravaaet for 2001 svarer sdledestil 1,3 drsvaark
og er dermed en medvirkende arsag til overarbejde blandt de @vrige medarbejdere.

| forbindelse med skolens overgang til Navision Stat og den deraf falgende mulighed for via Crystal
Reports at trackke direkte pa SCL-datatil udarbejdelse af grunddokumentation til virksomhedsregnskabet,
havde skolen hdbet at diverse statistikker vedrgrende personaleforbrug, sygefravear m.m. ville vaare mere
entydige og sammenlignelige med de af @konomistyrelsen udarbejdede statistikker. Til trods for at man har
anvendt rapportskabel oner udarbejdet af @konomistyrelsen er dette ikke lykkedes. Skolen har derfor valgt
at anvende de offentligt tilgeangelige statistikker af hensyn til ssmmenligneligheden med andre
statsinstitutioner.

Det samlede arsvaaksforbrug var i 2001 pa 53 fordelt pa 361 personer og 509 ansadtelser. Dette illustrerer
tydeligt det store antal kortvarige ansadtel sesforhold og den personal eadministrative byrde dette indebaer.
43 personer var fastansat, svarende til 41,6 arsvaagk. Hertil kommer tre personer pa jobtraaning og flex-
jobordning.

Sammensagtningen af skolens medarbejdere fordelt p& kan viser en ligelig fordeling mellem maand og
kvinder. Gennemsnitsalderen for skolens medarbejdere er 43 & med en gennemsnitlig anciennitet pa 4%z ar.
Disse tal daskker over et bredt spekter af addre og yngre medarbejdere med kortere eller laangere
anciennitet, som giver en god sammensagning og mulighed for at fastholde og udvikle viden internt pa
skolen, savel som ved eksterne kurser til de enkelte medarbejdergrupper i det omfang det skannes
nadvendigt. Dette gadder i sealig hgj grad for anvendelse af IT og nye teknologiske muligheder og
metoder.
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Tabel 5.2. Personale for delt p& hovedfor mél

Arsvaak 1998 1999 2000 2001
Grunduddannelse 37,7 40,3 39,8 37,5
Faste lazrere 12,7 14,6 12,7 11,8
Gastelagere 6,7 6,0 6,1 6,1
Skuespillere 29 1,1 35 15
Undervisningssekretaarer 55 6,4 6,7 6,8
Teknikere 9,9 84 8,4 8,5
Efteruddannelse 2,6 30 21 2,3
Udviklingspulje 0,8 0,3 0,6
L edelse og administration 45 45 58 57
Fritstillet medarbejder 0,3 0,1 -
Bygningsvedligeholdelse 1,0 1,7 15 15
Hjeadpefunktioner 1,8 2,7 2,8 2,9
Puljejob og jobtraaing 58 32 1,6 1,6
Overarbgjde 0,1 0,6 0,8 1,0
IV og ATFA 2,3 21 6,7 2,8
| alt 55,6 55,5 59,0 53,0
Flex-jobordning 0,0 1,0 1,0 1,0
Beregnet arsvaer ksforbrug for tjenesteydelser:

Grunduddannelse 3,2 3,4 53 4,8
Efteruddannel se 14 1,4 1,8 1,4
Ansattelser 531 541 537 509

Til yderligere belysning af skolens arsvaarksforbrug er dettei tabel 5.2 opgjort fordelt p& hovedformal. For
formalet grunduddannelse er forbruget ydermere fordelt pa forskellige personal ekategorier. Videre er der
beregnet et drsvaaksforbrug for de geestelaarere m.m. inden for grunduddannel sen og efteruddannel sen, der
forlanger at blive honoreret paregning. Endelig er det samlede antal ansadtelser i de enkelte &r vist. Det
store antal ansadtelser haanger snaevert sammen med skolens store forbrug af gaestel agrere samt skuespillere
til elev-produktioner. Det er derfor ikke meningsfuldt at lave en ssedvanlig opgarel se af
personaleomsagningen i pct.

For faldet i de fastansatte |arere ger det sig gaddende, at enkelte lagrere har vaaet pa kortere orlov for egen
regning, samt at en enkelt stilling farst er blevet endeligt genbesat med virkning fra 2002. Dette til trods er
arsvaaksforbruget for geestel arrere er ikke steget; ligeledes er det beregnede forbrug af tjenesteydel ser
faldet i forhold til foregéende &r.

Der er i det forlgbne & indgéet ny organisationsaftale mellem Finansministeriet og Film- og TV-
arbejderforeningen, der bl.a. indebazrer en forhgjelse af pensionen. Da det endelige resultat af disse
forhandlinger i skrivende stund ikke foreligger, er det vanskeligt at vurdere den gkonomiske konsekvens
for skolen, udover at man mé péregne en gget samlet udgift til de fastansatte lagrere ligesom til gaestel aarere,
dadisse lgnmaessigt falger samme overenskomst.

For STK-omradet foreligger der ligeledes et forhandlingsresultat for den kommende tre-ars periode som
dog endnu ikke er vedtaget. Bliver det imidlertid vedtaget forestar der en udfordring for skolens
personal eadministrative medarbejdere i forberedel sen af og overgangen til nyt lansystem.

De kommende &r vil vaare en udfordring for skolens administrative medarbejdere, idet der fra
@konomistyrelsens side er varset overgang til SLS — Statens Lansystem —i |gbet af 2003; i foraret 2002
implementeres skolens journal system, ligesom udlansdatabasen nu endelig er pa plads og udstyrs- og
inventardatabasen er under udvikling. Dette betyder selvfglgelig en aget fokus pa disse medarbejderes
uddannelse i nye systemer og en videreudvikling af den fagspecifikke viden.

24



Filmskolens or ganisation

| FILMSKOLENS ORGANISATION

\

REKTOR

ADMINISTRATOR

SK OLERAD
REDAKTION
LARERMGDE TEEO TEENISE BOGHOLDERT
AFDELING RECEFTION
BIBELIOTEK
FILMUDDANNEL SEN TV.UDD ANIMATIONS MANUSERIPT- EFTER-
UDDANNELSEN UDDANNELSEN | |UDDANNELSEN
INSTRUKTION TILRETTE-
FOTO LEGGELSE
KLIP PRODUCER
LYD
PRODUETION

| TYERGAENDE KOORDINERING

Romber markerer radgivende og koordinerende organer. Firkanter udfagrende.

Skolen ledes af rektor. Laaermadet er skolens centrale organ i forhold til varetagel sen af undervisningen.
Laaermadet afholdes hver anden uge, alternerende med redaktionsmedet. Skoleradet er skolens kollegiale
organ. Rédet medes efter behov, dog minimum fire gange arligt.

Skolens lazrere og rektor har i |gbet af foréret og henover sommeren 2000 diskuteret en forbedring og
styrkelse af skolens struktur og organisation, idet man har gnsket at skabe sasmme enhed og sasmmenhaang
pa filmuddannelsen, som altid har praaget de sma uddannel ser. Samtidig @nskede man at bibeholde skolens
flade struktur praeget af koordination frem for af hierarki, for at understette den vaesentligste relation pa
skolen: rektor — faglaerere — elever.

| efterdret 2000 trédte skolens nye organisation i kraft. De vaesentligste organisatoriske andringer er
nedlagygel se af skolens central e produktionskontor og aandring af stillingen som leder af dettetil en stilling
som produktionsleder for filmuddannel sen. Koordineringen mellem filmuddannel sen og de gvrige
uddannel ser for sa vidt angér faciliteter og udstyr sker via de enkelte liniers produktions edere. Desuden er
fagmadet udgaet til fordel for redaktionsmedet med deltagelse af rektor og lederne af de fire uddannel ser.

Filmskolens organisation har fungeret efter hensigten i og med at filmuddannelsen i det forlgbne halvandet
ar er blevet samlet og nu fungerer som en fagligt sdvel som fysisk enhed. Dette giver ogsa de bedste
forudsagtninger for, i samarbejde med de gvrige uddannel ser, at arbejde med revisionen af skolens
studieordning. Revisionen vil blandt andet indebaere enkelte aandringer i den overordnede produktionsplan,
tilfgje nye forlab hvor eleverne bliver undervist i fadlesskab og opbygge nye faglige discipliner herunder
kurser i arbejdet med den interaktive fortedling.

Vi kan tillige se frem til at skolen samlet vil fa et fagligt sdvel som organisatorisk fundament der vil gare
skolen mindre sarbar overfor ydre savel som indre rystelser, og dermed mindsker omkostningerne ved at en
enkelt stagk faglagrer forlader skolen. Skolen er struktureret og fagligt s vel beskrevet at den forhabentlig
ogsd om 25 &r vil gare sig internationalt gaddende.
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6. Pategning

K ghenhavn, den 02 april 2002

Den Danske Filmskole

Poul Nesgaard /  Pernille Skov
Rektor Administrator

Kulturministeriet godkender herved Den Danske Filmskoles virksomhedsregnskab for perioden

1. januar til 31. december 2001.

Virksomhedsregnskabet giver et samlet, daskkende og palideligt billede af virksomhedens gkonomi og
faglige resultater, jf. 8 41 i Finansministeriets bekendtgerelse nr. 188 af 18. marts 2001
(regnskabsbekendtgerel sen). For sa vidt angar de dele af virksomhedsregnskabet, der svarer til det ordinaae
arsregnskab er kravene i regnskabsbekendtgerel sens § 39 opfyldt.

K gbenhavn den 2002

Karoline Prien Kjeldsen
Departementschef
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Bilag A. Priser Den Danske Filmskole har vundet 1981 - 2001

1981 Miinchen: NOCTURNE af Larsvon Trier

1983 Los Angeles: BEFRIELSESBILLEDER &f Larsvon Trier

1983 Oberhausen: FER LY SET FALDER &f Leif Magnusson

1983 Oscar: ALDRIG | LIVET &f Ingrid Ostrup Jensen

1985 Karlovy Vary: FOR LY SET FALDER af Leif Magnusson

1986 Miinchen: STUNTMEN

1987 Liibeck: LIGUSTERKRIGEREN af Jesper W. Nielsen

1987 Minchen: DE SALIGES @ af Susanne Bier

1987 Polen: DE SALIGES @ af Susanne Bier

1988 Miinchen: DU SKAL SGU VARE LYKKELIG af EvaBjerregaard

1988 Tel Aviv: DE SALIGES @ af Suanne Bier (2. pris)

1988 Nomineret til Oscar: DE SALIGES @ af Susanne Bier

1990 Mexico, to priser: KYNDELMISSE og HUGO FRA HIMMERLAND &f Niels Arden Oplev

1990 Tel Aviv: HUGO FRA HIMMERLAND af Niels Arden

1990 Montreal: HUGO FRA HIMMERLAND af Niels Arden

1991 Minchen: 10.32 af Annette K. Olesen

1991 Premiers Plan, France: 10.32 af Annette K. Olesen

1991 Tokyo: TAVSHED af Amir Rezazadeh

1992 Agrigento: REQUIEM af Peter Flinth

1992 Minchen: TAVSHED af Amir Flinth

199? Tel Aviv: 10.32 af Anette K. Olesen

1993 Miinchen: SIDSTE OMGANG af Thomas Vinterberg

1993 Norge: BULLDOZER af Maria Sgdahl

1994 Berlin: NOGNE af Marlene Stensgaard (3. prisen)

1994 Nomineret til Baby Oscar: SIDSTE OMGANG af Thomas Vinterberg

1994 Tel Aviv: SIDSTE OMGANG af Thomas Vinterberg

1994 VFF, Tyskland: CARDBOARD DOG af Malene Vilstrup

1995 Cairo: BRAINSTORM af Martin de Lima

1995 Mexico: GRANSEN af Reza Parsa. to priser Bedste film og Den Katolske Kirkes agrespris.

1995 Nordisk Panorama: GRANSEN af Reza Parsa.

1995 Miinchen: GRANSEN af Reza Parsa. Young Talent Award. + Script Mention

1995 Miinchen:OMV EJE af Henrik Ruben Genz. Bedste film og Bedste manuskript

1995 Poitiers France: GRAENSEN Prix de laMise en Scéne

1996 Angers, France: GRANSEN, prisfor bedste instruktion

1996 Oscar: GRANSEN, (best foreign film)

1996 Minchen: SORT HJERTE af Thomas Rostock, Y oung Talent Award, Jury Pris

1996 Miinchen: DEBUT af Jonas Elmer, Scriptpreis

1997 Premiers Plans: SORT HJERTE af Thomas Rostock, Le Grand Prix De Jury for bedste filmskolefilm

1997 Nordisk Panorama: SYENSK ROULETTE af Anders Gustavsson

1998 Oscar: SVENSK ROULETTE nomineret

1998 Melbourne: MANDEN FRA DYBET af Martin Hagbjer

1998 4. international kortfilmfestival: NY TARSFESTEN af Erling Budde

1998 Miinchen: RUMFILMEN af Kresten Foerlev

1998 Balticum Filmfestival: EKSKLUSION af Mette-Ann Schepelern, bedste fil mskol e dokumentar

1998 Odense Internationale Filmdage: FEDRE SOM TRAER af Mette-Ann Schepelern, best portrait

1998 Portugal: EKSKLUSION, diplom

1998 Portugal: RONNIE ROCKET af Maiken Wexg, diplom

1998 Portugal: HOTELV AREL SE af Ida Marie Darger, diplom

1998 Portugal: FAEDRE SOM TRAER, diplom

1999 Cannes: EN GOD DAG AT G@ af Bo Hagen Clausen delt tredje plads

1999 New Y ork Intern. Film School Festival: ASKEPOTS TAMMERM AND af KajsaKvaale,
publikumprisen

1999 Minchen: LILLE MANSK af Peter Schonau Fog, to priser

1999 Miinchen: LOST WEEKEND af Dagur Kari

1999 Nordisk Panorama: LOST WEEKEND, Bedste kortfilm

1999 Nordisk Panorama: LILLE MANSK, Honourable Mention

1999 International kortfilm festival i Odense: LILLE MANSK vandt hovedprisen.
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1999 Cineteca Bologha: LOST WEEKEND, best director

1999 CineMAiubit, Bucuresti, Rumaaien, SVENSK ROULETTE, Special Prize of the Jury

2000 Premiers Plans, Frankrig: LOST WEEKEND, bedste film

2000 Clermont Ferrand, Frankrig: LOST WEEKEND, bedste film

2000 Paitiers, Frankrig: LILLE MANSK, Grand Prix of the Jury, Student Jury Prize

2000 Poitiers, Frankrig: LOST WEEKEND, Special Jury Prize, Director’s Prize

2000 Cannes: "INDIEN" af Pernille Fischer Christensen, delt 3. plads

2000 Oscar: LILLE MANSK nomineret

2000 Tel Aviv: LOST WEEKEND, Most promising Director

2000 Tel Aviv: "INDIEN", The Special Jury Award

2000 Munchen: "INDIEN", 2 priser

2000 Corto Festival, Imola Bologna Italy: LOST WEEKEND, 3. prize

2000 Taipai Film Festival, Taiwan: "INDIEN" nomineret

2000 Lodz, Polen: GENFARD og EN SJIAL DEN FUGL af Kenneth Kainz, The Bronce Tadpole

2001 Premiers Plans, Frankrig: MIN STEDFAR ER ET MONSTER af Nicolaj Arcel, Publikum Prisen og
Special Prize

2001 Poitiers, Frankrig: EN SIALDEN FUGL, de tre hovedpriser

2001 Animerte Dagar i Frederikstad, Norge: LOVEBIRDS af Trylle Vilstrup, bedste film og bedste

filmskolefilm

2001 Animerte Dagar i Frederikstad, Norge: EN HELVEDES UGE af Ziska Szemes, juryens speciapris

2001 Minchen: WOY ZECKS SIDSTE SYMFONI af Nikolaj Arcel, juryens 4. pris

2002 Odense film festival: NAR LY STERNE T/NDES af Martin Strange-Hansen, bedste novellefilm

2001 Nordisk Films pristil Christoffer Boe for ANXIETY

2001 Dubrovnik: THEY af Torben Simonsen, juryen speciel mention

2001 Dubrovnik: FISK UDEN VAND af Mikala Krogh, juryens speciel mention

2001 Dubrovnik: Faangsbyens af Judith Lansade, juryens speciel mention

2001 Nordisk Panorama: NOTATER OM TAVSHED af Dorte Hgeg Brask, juryens speciel mention

2001 Uppsala Kortfilm Festival: NOTATER OM TAVSHED, award of the nordic video section
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